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1 Introducere

1.1 Contextul si scopul prezentului raport

Antreprenoriatul social a devenit un instrument din ce in ce mai important pentru abordarea
provocarilor societale complexe, in special in contextul european, in care tarile se confruntd cu
diferite grade de dezvoltare socioeconomicd, inegalitate sociald, preocupari legate de mediu si
dinamica politicd. Italia, Germania, Romania si Slovenia oferd exemple distincte ale modului in
care antreprenoriatul social poate contribui la aceste eforturi, modelate de contextele lor istorice,
culturale si economice unice. Evolutia antreprenoriatului social In aceste tari este influentata de
traditiile locale de implicare civica si de sistemele economice, precum si de politicile europene mai
ample, cum ar fi Initiativa pentru antreprenoriatul social si Fondul social european. Acesti factori
sunt esentiali In modul 1n care fiecare tara recunoaste, sprijind si reglementeazd intreprinderile
sociale.

Prezentul raport constituie o componentd-cheie a unui proiect Erasmust axat pe promovarea
dezvoltarii antreprenoriatului social in institutiile de Tnvatamant superior din cele patru tari amintite
mai sus. Proiectul urmareste sd reduca decalajul dintre cunostintele teoretice si aplicarea practica in
antreprenoriatul social prin colaborarea dintre educatori, cercetatori, factori de decizie politica si
antreprenori sociali. Invatimantul superior este un motor puternic al inovarii sociale, iar aceasti
initiativa urmareste sa capaciteze institutiile de invatamant superior sd contribuie la formarea de
antreprenori sociali care pot crea solutii durabile pentru problemele sociale presante. Acest lucru
necesitd o abordare holistica care sa includa identificarea competentelor critice pentru succesul in
antreprenoriatul social, examinarea ecosistemelor care faciliteaza sau Tmpiedica intreprinderile
sociale si oferirea de recomandari de politica realizabile pentru consolidarea sectorului.

1.1.1 Diverse cai de dezvoltare a antreprenoriatului social

Ciile prin care s-a dezvoltat antreprenoriatul social in fiecare tara variaza foarte mult. Italia, de
exemplu, are o lunga istorie a cooperativelor sociale, in care organizatiile combina misiunile sociale
cu activitatile antreprenoriale. Aceastd traditie a ajutat Italia s devind una dintre cele mai
importante tiri europene in ceea ce priveste antreprenoriatul social, cu un cadru juridic adecvat si
recunoasterea pe scari largi a intreprinderilor sociale. In mod similar, Germania se mandreste cu o
traditie solidd a angajamentului civic, desi recunoasterea juridica a intreprinderilor sociale ca
entitati distincte este relativ noud. In schimb, abordarea Germaniei este mai strans aliniati la
concepte precum inovarea sociald si intreprinderile care au ca scop binele comun.

Romania si Slovenia prezintd dinamici diferite, intrucat ambele tari au adoptat mai recent conceptul
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de antreprenoriat social, determinat partial de integrarea lor In Uniunea Europeana si de accesul la
mecanismele de finantare ale UE. In Romania, antreprenoriatul social este adesea privit prin prisma
intreprinderilor sociale de integrare in munca (WISE), care se concentreaza pe angajarea membrilor
provenind din grupuri sociale marginalizate. Slovenia a urmat o cale similara, in care proiectele
Fondului Social European au sprijinit infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi sociale. Cu toate
acestea, ecosistemul mai larg este inca 1n crestere la fel si cadrul juridic, sensibilizarea publicului si
sprijinul financiar.

Prezentul raport examineaza aceste traiectorii distincte pentru a evidentia interactiunea dintre
contextele locale si politicile transnationale. Este explorat modul in care sunt puse in aplicare
diferite modele de antreprenoriat social si modul in care institutiile de invatimant superior pot
contribui in mod decisiv la standardizarea si promovarea educatiei in domeniul antreprenoriatului
social.

1.1.2 Definirea antreprenoriatului social: Cadrul juridic si operational

Un obiectiv-cheie al prezentului raport este de a oferi o analizd comparativa a definitiilor si cadrului
juridic al antreprenoriatului social in Italia, Germania, Roménia si Slovenia. Desi termenul
»intreprindere sociald” este utilizat pe scard largd in Europa, semnificatia sa exacta si institutiile
juridice pe care se bazeaza difera semnificativ de la o tara la alta. De exemplu, cadrul juridic italian
pentru cooperativele sociale dateaza din anii 1990, oferind recunoasterea timpurie a Intreprinderilor
sociale ca entitati juridice distincte care urmiresc obiective economice si sociale. In schimb,
Germania a elaborat abia mai recent o strategie nationald pentru intreprinderile sociale, punand
accentul pe inovarea sociala si pe intreprinderi care au ca scop binele comun, dar fara a oferi
definitii juridice specifice pentru intreprinderile sociale.

In Romania si Slovenia, reglementirile Uniunii Europene au modelat recunoasterea juridici a
intreprinderilor sociale, In special Initiativa pentru Antreprenoriatul Social (2011). Ambele tari au
adoptat legi care definesc explicit conceptul intreprinderilor sociale. Totusi, aceste definitii se
concentreaza adesea Tn mod restrans asupra unor tipuri specifice de intreprinderi, cum ar fi WISE,
limitand recunoasterea mai larga a altor forme de antreprenoriat social. Prezentul raport va analiza
modul in care aceste cadre juridice nationale afecteaza capacitatile operationale ale intreprinderilor
sociale, de la asigurarea finantarii si obtinerea recunoasterii publice padnd la construirea de
parteneriate cu agentiile guvernamentale si cu actorii din sectorul privat.

1.1.3 Sprijinirea ecosistemelor: Educatie, retele si finantare

Sustenabilitatea si cresterea intreprinderilor sociale depind in mare masurd de ecosistemele care le
sprijind, inclusiv de accesul la educatie, finantare si retele. Aceste ecosisteme variaza in ceea ce
priveste puterea si structura in cele patru tari analizate. Italia, cu traditia sa bine stabilita de

Sk Co-funded by
LN the European Union



cooperative, a creat un mediu in care Intreprinderile sociale beneficiaza de sprijin guvernamental si
de o retea puternicd de organizatii civice. Programele educationale ale universitatilor italiene
promoveaza, de asemenea, in mod semnificativ antreprenoriatul social, oferind cursuri de
specialitate incheiate cu conferirea de diplome corespunzatoare.

Desi este posibil ca forma de ,,Intreprindere sociald” sa nu fie utilizata la fel de mult in Germania, o
retea puternicd de organizatii si fundatii de asistentd sociald sprijind acest sector. Institutiile de
invatdmant, 1n special prin initiative si organizatii precum Academia de Antreprenoriat Social, ofera
resurse importante pentru antreprenorii sociali aspiranti. Cu toate acestea, existd in continuare un
decalaj in ceea ce priveste recunoasterea oficiald a intreprinderilor sociale si integrarea
antreprenoriatului social in politicile educationale nationale.

Romania si Slovenia se confruntd cu provocari diferite, in special in ceea ce priveste finantarea si
sensibilizarea publicului. In ambele tiri, antreprenoriatul social s-a dezvoltat in mare parte prin
proiecte finantate de UE, dar recunoasterea publicd si guvernamentala mai largd a intreprinderilor
sociale ramane limitatd. Raportul va examina rolul invitdmantului superior In promovarea
antreprenoriatului social si In crearea unor ecosisteme mai favorabile 1n aceste tari. Dezvoltarea
unor retele puternice de sprijin — fie prin incubatoare, acceleratoare sau parteneriate cu societatea
civila — va fi, de asemenea, explorata ca elemente esentiale pentru construirea unor intreprinderi
sociale reziliente.

1.1.4 Informatii strategice: Tendinte, oportunitati si provocari

Prin compararea experientelor din Italia, Germania, Roméania si Slovenia, acest raport isi propune sa
identifice principalele tendinte in antreprenoriatul social si sd evidentieze oportunitatile si
provocarile sale. O tendintd majora este recunoasterea tot mai mare a antreprenoriatului social ca o
cale de carierd viabila pentru studenti si tineri profesionisti, in special avand in vedere interesul tot
mai mare pentru impactul social, durabilitatea si practicile etice de afaceri. Acest lucru se reflecta in
numarul tot mai mare de programe educationale dedicate antreprenoriatului social in fiecare dintre
cele patru tari si In cresterea numadrului de incubatoare, acceleratoare si retele de intreprinderi
sociale care sprijind noi intreprinderi de acest fel.

Cu toate acestea, trebuie abordate si provocari semnificative. De exemplu, lipsa unei definitii
juridice unitare a antreprenoriatului social in Uniunea Europeand poate crea bariere pentru
antreprenorii sociali care doresc sa 1si desfasoare activitatea in regim transfrontalier, in diferite tari.
In plus, dependenta de finantarea bazata pe proiecte, in special din surse ale UE, ridicd semne de
intrebare cu privire la sustenabilitatea pe termen lung a multor intreprinderi sociale. De asemenea,
este nevoie de o colaborare mai stransd intre guverne, universitati si sectorul privat pentru a se
asigura ca intreprinderile sociale pot avea acces la resursele de care au nevoie pentru a-si mari
impactul.
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1.1.5 Elaborarea unei foi de parcurs pentru viitor

In rezumat, prezentul raport de sintezi isi propune si ofere o analizi detaliati a antreprenoriatului
social in invatamantul superior din Italia, Germania, Romania si Slovenia. Prin compararea
diferitelor cai pe care antreprenoriatul social le-a urmat in fiecare dintre aceste tari, raportul va oferi
informatii valoroase pentru factorii de decizie politicd, educatori si antreprenori sociali. De
asemenea, va prezenta o foaie de parcurs pentru consolidarea rolului invatimantului superior in
promovarea antreprenoriatului social, recomandand modalitati de integrare a antreprenoriatului
social In programele de Invatamant formale, de Tmbunététire a cadrelor juridice si de dezvoltare a
unor ecosisteme mai favorabile Intreprinderilor sociale. Prin aceste eforturi, prin acest raport speram
sa contribuim la cresterea unui sector al antreprenoriatului social vibrant si durabil in Europa,
capabil s@ abordeze provocarile complexe ale societatii de astazi.

1.2 Domeniul de aplicare si obiectivele raportului

Acest raport isi propune sd analizeze in detaliu peisajul antreprenoriatului social din Italia,

Germania, Roménia si Slovenia, subliniind modul in care institutiile de Tnvatdmant superior

contribuie la cultivarea viitorilor antreprenori sociali. Domeniul de aplicare al analizei cuprinde:

1. O definitie comparativa a antreprenoriatului social in cele patru tari.

2. O revizuire a ecosistemelor de antreprenoriat social, inclusiv a cadrului juridic, a sprijinului din
partea statului si a rolului societatii civile.

3. Identificarea practicilor inspiratoare si a studiilor de caz in educatia antreprenoriald sociala.

4. O comparatie critica a competentelor cerute de antreprenorii sociali din tarile participante.

5. O analiza strategicd a oportunitatilor si provocarilor prin analiza SWOT, cu accent pe
recomandarile de politica.

1.3 Metodologie

Acest raport utilizeazd o abordare metodologica cuprinzatoare, utilizind tehnici calitative si
cantitative pentru a oferi o Intelegere cat mai completd a antreprenoriatului social 1n Italia,
Germania, Romania si Slovenia. Printre principalele surse de date se numara rapoartele nationale
elaborate de partenerii de proiect, discutiile din cadrul grupurilor tematice si consultarile cu partile
interesate si cu expertii din domeniu.

Rapoartele nationale ale universitatilor, centrelor de cercetare si organizatiilor de antreprenoriat
social au oferit perspective asupra cadrelor juridice, economice si sociale ale fiecdrei tari care
modeleaza intreprinderile sociale. Grupurile de reflectie formate din educatori, factori de decizie,
antreprenori sociali si reprezentanti ai ONG-urilor au explorat competentele necesare pentru
antreprenoriatul social si au evidentiat lacunele din programele actuale de educatie si formare.
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Consultarile partilor interesate cu functionarii guvernamentali, cu liderii intreprinderilor sociale si
cu expertii UE au clarificat si mai mult mediile de politica si de finantare.

Aceasta abordare multidimensionala Incearcd sd asigure combinarea perspectivelor academica si
practica si oferd rezultate relevante pentru nevoile specifice ale fiecarei tari. Comparand contextele
celor patru natiuni, raportul identificd lectii transfrontaliere pentru a imbunatati sistemele de
educatie si sprijin pentru antreprenoriatul social in Europa.

In concluzie, metodologiile diverse oferda o intelegere bogatd, multidimensionala a
antreprenoriatului social, asigurandu-se ca rezultatele pot fi utilizate atat in cercetarea academica cat
si la dezvoltarea politicilor din domeniu.

1.4 Constatdiri cheie
1.4.1 Importanta antreprenoriatului social in invatamantul superior

Antreprenoriatul social a aparut ca un mecanism esential pentru abordarea unora dintre cele mai
presante provocari sociale, economice si de mediu la nivel mondial 1n ultimii ani. Prin combinarea
abordarilor antreprenoriale cu misiunea de a genera un impact societal pozitiv, antreprenoriatul
social reduce decalajul dintre intreprinderile bazate pe profit si organizatiile caritabile. In acest
context, institutiile de Invatimant superior joaca un rol esential in pregatirea urmatoarei generatii de
antreprenori sociali. Universitdtile sunt pozitionate in mod unic pentru a promova atit competentele,
cat si mentalitatea necesard pentru ca studentii sd urmeze antreprenoriatul social, facandu-le
motoare ale inovarii i agenti ai schimbarii sociale.

Antreprenoriatul social este o platforma pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, cum ar fi
perspicacitatea in afaceri, managementul financiar si inovarea in peisajul invatamantului superior.
Promoveaza un puternic simt al responsabilitatii sociale si al conducerii bazate pe principii etice. Pe
masurd ce studentii se angajeaza in probleme sociale din lumea reald, ei sunt incurajati sd se
gandeasca critic la cauzele sistemice ale inegalitatii, sardciei si degradarii mediului si sd proiecteze
solutii inovatoare care sda abordeze aceste probleme in mod durabil. Integrarea antreprenoriatului
social in programele de Tnvatamant superior sporeste capacitatea studentilor de a actiona ca agenti ai
schimbadrii, oferindu-le cunostintele si instrumentele necesare pentru a crea un impact social de
durata.

Universitatile promoveazd aceste competente prin diverse metode, inclusiv programe de educatie
formala, cursuri specializate, activitati extrascolare, initiative de cercetare si parteneriate cu
intreprinderi sociale si organizatii non-profit. Oferind programe interdisciplinare care combind
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afacerile, stiintele sociale si studiile de mediu, universitatile 1i ajuta pe studenti sd inteleagd natura
multidimensionald a provocarilor sociale. In plus, oportunititile de invatare practica, cum ar fi
stagiile, incubatoarele si laboratoarele de intreprinderi sociale, ofera studentilor experienta practica
de a-si pune 1n aplicare ideile si de a transpune teoria in actiune.

Importanta antreprenoriatului social in Tnvatdmantul superior este deosebit de evidenta atunci cand
se examineaza diferitele abordari adoptate de tari precum Italia, Germania, Romania si Slovenia.
Antreprenoriatul social are radacini adanci in miscarea cooperativa si organizatiile non-profit din
Italia, care au fost vitale in abordarea nevoilor de bunastare sociald de zeci de ani. Universitatile
italiene, In special cele care se concentreazd pe economia sociala, oferd programe specializate in
antreprenoriatul social, dotdnd studentii cu cunostintele si abilitdtile necesare pentru a conduce
intreprinderi sociale care echilibreazd sustenabilitatea financiard cu o misiune sociald. Traditia
istoricd a cooperativelor din Italia serveste drept baza pentru multe dintre initiativele de
antreprenoriat social ale tarii, devenind astfel unul dintre cele mai consacrate ecosisteme din
Europa.

In schimb, Romania si Slovenia sunt relativ noi in ceea ce priveste conceptul de antreprenoriat
social, domeniul fiind condus in principal de politicile si mecanismele de finantare ale Uniunii
Europene, cum ar fi Fondul social european si Initiativa pentru antreprenoriatul social. Aceste
initiative ale UE au oferit un sprijin financiar si tehnic semnificativ pentru a construi intreprinderi
sociale 1n aceste tdri, dar institutiile de Tnvatdmant superior se afla inca intr-un stadiu incipient de
integrare a antreprenoriatului social in programele lor de invatdmant. Dezvoltarea de cursuri
dedicate, programe de cercetare si structuri de sprijin universitar este esentiald pentru integrarea mai
fermd a antreprenoriatului social in sistemele de invatdmant superior din Romania si Slovenia.
Astfel, universitatile din aceste tari pot juca un rol esential Tn promovarea cresterii economiei
sociale si In capacitarea studentilor pentru a dezvolta intreprinderi sociale durabile.

Cu o lunga traditie de implicare civica si un sistem de protectie sociald puternic, Germania adopta o
abordare oarecum diferitd a antreprenoriatului social, punind accentul pe inovarea sociald ca
element-cheie. Desi Germania nu dispune de un cadru juridic specific pentru intreprinderile sociale,
accentul pus de aceastd tara pe inovarea sociald oferd un teren fertil pentru dezvoltarea
intreprinderilor sociale antreprenoriale. Universitatile si institutele de cercetare germane s-au aflat
in prima linie a promovdrii antreprenoriatului social prin programe interdisciplinare si parteneriate
cu inovatorii sociali. Academia de Antreprenoriat Social, de exemplu, permite studentilor sa-si
dezvolte abilitatile antreprenoriale, concentrandu-se in acelasi timp pe crearea de solutii inovatoare
la provocirile societale. In pofida absentei unei definitii juridice unificate, cultura puternici a
angajamentului civic in Germania permite intreprinderilor sociale sd prospere, universitatile
actionand ca factori-cheie ai acestui ecosistem.

Prin integrarea antreprenoriatului social in sistemul de invatdmant superior, aceste tari cultiva o
noud generatie de inovatori constienti din punct de vedere social, echipati pentru a face fata
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provocdrilor societale complexe. Combinatia de cunostinte teoretice, experientd practica si
colaborare multipartita 1i ajuta pe elevi sa Inteleagd dimensiunile sociale, economice si de mediu ale
problemelor pe care incearca sa le abordeze. Mai mult decéat atat, prin expunerea la problemele din
lumea realda, elevii sunt imputerniciti sa gandeasca critic si creativ, promovand un spirit
antreprenorial condus de dorinta de a genera impact social.

Universitatile joaca, de asemenea, un rol esential in construirea ecosistemului mai larg pentru
antreprenoriatul social, servind drept centre de inovare, cercetare si colaborare. Ele faciliteaza
legéturile dintre studenti, cadre universitare, intreprinderi sociale, organisme guvernamentale si
sectorul privat, crednd o retea de sustinere care Incurajeazad cresterea asociatiilor sociale. Prin
initiative de cercetare, universitatile contribuie la dezvoltarea de noi teorii si modele de
antreprenoriat social, oferind 1n acelasi timp informatii bazate pe dovezi care stau la baza elaborarii
politicilor. Incubatoarele si acceleratoarele conduse de universitdti oferd, de asemenea,
antreprenorilor sociali aspiranti mentoratul, resursele si finantarea necesare pentru a-si aduce ideile
la viata.

In concluzie, importanta antreprenoriatului social in invatamantul superior nu poate fi
supraestimata. Pe masurd ce cererea de solutii inovatoare si durabile la provocdrile globale creste,
institutiile de invatdmant superior sunt pozitionate in mod unic pentru a dota studentii cu abilitatile,
cunostintele si mentalitatea necesare pentru a conduce aceastd schimbare. Prin promovarea
antreprenoriatului social, universitatile pregatesc studentii pentru cariere de succes si 1i
imputernicesc sa devina lideri in economia sociala, capabili sd genereze un impact semnificativ si
de duratd in comunitatile lor si in afara acestora.

1.4.2 Provocari in definirea antreprenoriatului social

Una dintre provocarile fundamentale in promovarea antreprenoriatului social in Italia, Germania,
Romania si Slovenia este absenta unei definitii universal acceptate a termenului. Antreprenoriatul
social este un fenomen fluid si variaza semnificativ de la o tard la alta, modelat de istoriile locale,
structurile economice si contextele socio-politice. Aceastd ambiguitate a definitiei creeaza dificultati
in Intelegerea a ceea ce constituie o intreprindere sociald si in stabilirea cadrelor juridice si
operationale necesare pentru sprijinirea acesteia. Drept urmare, recunoasterea, dezvoltarea si
cresterea intreprinderilor sociale sunt adesea inconsecvente, afectandu-le capacitatea de a accesa
resurse, de a-si asigura finantarea si de a-si construi legitimitatea.

In Italia, conceptul de antreprenoriat social are ridicini adinci in miscarea cooperatistd, iar
intreprinderile sociale au avut recunoastere juridica din 1991. Intreprinderile sociale italiene sunt
definite de obicei prin urmdrirea obiectivelor economice si sociale si functioneaza adesea ca
cooperative sau organizatii non-profit care servesc binelui public. Aceastd lunga istorie a permis
Italiei sa dezvolte un cadru juridic relativ simplu si cuprinzitor pentru intreprinderile sociale,
oferindu-le un sprijin substantial din partea institutiilor guvernamentale si a societdtii civile. Cu
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toate acestea, chiar si in Italia, persistd dezbateri cu privire la domeniul de aplicare al
antreprenoriatului social si la modul de clasificare a intreprinderilor care combina misiunile sociale
cu activitdti orientate spre profit. Modelul italian se invarte In mare parte in jurul cooperativelor
sociale, ceea ce poate limita includerea altor intreprinderi cu orientare sociala.

In schimb, Germania prezinti un scenariu mai complex. Desi intreprinderile sociale sunt
recunoscute ca factori-cheie care contribuie la statul social, acestea nu sunt definite din punct de
vedere juridic ca o categorie separatd de intreprinderi. In schimb, acestea sunt adesea integrate in
cadre mai largi ale organizatiilor de asistenta sociald sau ale initiativelor de inovare sociald. Aceasta
lipsa a unui cadru juridic specific pentru intreprinderile sociale poate impiedica capacitatea acestora
de a primi recunoastere oficiald sau sprijin guvernamental specific. In schimb, antreprenoriatul
social Tn Germania este privit frecvent prin prisma "inovarii sociale", subliniind rezolvarea
problemelor sociale prin solutii inovatoare, mai degraba decat concentrandu-se pe statutul juridic al
intreprinderii in sine. Aceastd interpretare larga poate face dificila diferentierea intreprinderilor
sociale de alte organizatii din sectorul non-profit sau al economiei sociale, ceea ce duce la grade
diferite de vizibilitate si sprijin.

Romania si Slovenia, pe de alta parte, se afla inca intr-un stadiu incipient de elaborare a definitiilor
si a cadrelor juridice pentru antreprenoriatul social. Conceptul a castigat teren in ambele tari, in
principal prin politicile si mecanismele de finantare ale Uniunii Europene, cum ar fi Fondul social
european si Initiativa pentru antreprenoriatul social. Roménia a adoptat o definitie juridica a
intreprinderilor sociale in 2015 prin Legea privind economia sociald, in timp ce Slovenia a urmat
exemplul Legii privind antreprenoriatul social in 2011. Cu toate acestea, in ambele cazuri, aceste
definitii sunt relativ restranse si se axeaza in principal pe tipuri specifice de intreprinderi sociale, in
special pe cele care promoveaza integrarea profesionald a grupurilor marginalizate. Acest domeniu
de aplicare limitat poate exclude alte forme de antreprenoriat social care se axeaza pe durabilitatea
mediului, educatie sau asistentd medicala, restrictionand astfel dezvoltarea mai larga a sectorului
intreprinderilor sociale.

In plus, provocirile legate de definirea antreprenoriatului social depasesc cadrul juridic. Definitiile
operationale, care determind modul in care intreprinderile sociale sunt percepute si sprijinite in
practica, variaza, de asemenea, foarte mult de la o tard la alta. De exemplu, in Italia, traditia
puternicd a implicdrii civice si a structurilor de cooperare permite intreprinderilor sociale sa
functioneze cu o legitimitate ridicatd si cu sprijin public. Cu toate acestea, in Germania, accentul
operational pus mai degraba pe inovarea sociala decat pe statutul de intreprindere inseamna ca multi
antreprenori sociali trebuie sd navigheze prin mai multe forme si cadre juridice pentru a functiona in
mod eficace. Aceastd lipsd a unei definitii operationale unificate poate crea obstacole pentru
intreprinderile sociale atunci cand cautd finantare sau parteneriate, deoarece este posibil ca partile
interesate sa nu recunoasca sau sa nu inteleagd pe deplin misiunea lor sociala.

In Romania si Slovenia, definitiile operationale ale antreprenoriatului social sunt inca in evolutie.
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Dependenta de finantarea UE a modelat o mare parte a peisajului operational, multe intreprinderi
sociale din aceste tari functionand mai degraba ca organizatii bazate pe proiecte decat ca
intreprinderi durabile pe termen lung. Aceastd dependentd de finantarea externd poate ingreuna
capacitatea Intreprinderilor sociale de a-si extinde operatiunile sau de a elabora strategii de crestere
pe termen lung. In plus, definitiile juridice inguste din ambele tiri inseamna ci multe intreprinderi
care se angajeaza In activitdti benefice din punct de vedere social pot sd nu se califice drept
intreprinderi sociale in temeiul legislatiei nationale, limitdndu-le accesul la sprijinul si recunoasterea
necesare pentru a prospera.

Prezentul raport abordeaza aceste provocari in materie de definire, oferind o analiza comparativa a
definitiilor juridice si operationale ale intreprinderilor sociale din Italia, Germania, Roméania si
Slovenia. Prin evidentierea diferentelor in ceea ce priveste modul in care antreprenoriatul social este
inteles si reglementat in aceste tari, raportul urmareste sa ofere informatii cu privire la implicatiile
acestor variatii pentru dezvoltarea intreprinderilor sociale. De exemplu, prezenta sau absenta unei
definitii juridice clare poate avea un impact semnificativ asupra capacitatii unei intreprinderi sociale
de a primi stimulente fiscale, subventii guvernamentale sau recunoastere publici. In mod similar,
definitiile operationale influenteazda modul in care intreprinderile sociale sunt percepute de
societatea civila, investitori si consumatori, ceea ce, la randul sau, le afecteazd capacitatea de a
obtine finantare, de a forma parteneriate si de a-si Indeplini misiunile sociale.

In cele din urmi, toate cele patru tiri trebuie si se confrunte cu provocarea de a defini
antreprenoriatul social in mod consecvent si cuprinzator, deoarece incearcd sd construiasca
ecosisteme de sustinere pentru Intreprinderile sociale. Lipsa unui cadru comun Ingreuneaza
compararea modelelor de intreprinderi sociale intre tari sau elaborarea unor politici transfrontaliere
care sd sprijine cresterea sectorului. In plus, absenta unei definitii universal acceptate poate crea
bariere pentru antreprenorii sociali care doresc sa 1si extindd operatiunile la nivel international sau
sa colaboreze cu parteneri din alte tari.

In concluzie, provocirile definite ale antreprenoriatului social sunt atit o reflectare, cit si o barierd
in calea cregterii sale ca sector recunoscut si sprijinit. Analiza comparativa din prezentul raport a
cadrelor juridice si operationale din Italia, Germania, Romania si Slovenia oferd o perspectiva
criticd asupra modului 1n care aceste diferente modeleazd dezvoltarea intreprinderilor sociale si
sprijinul pe care acestea il primesc din partea institutiilor guvernamentale si a societatii civile. Prin
abordarea acestor provocari, factorii de decizie politicd si partile interesate pot depune eforturi in
vederea crearii unor medii mai favorabile incluziunii si sprijinirii, care sa recunoasca intregul
potential al antreprenoriatului social de a stimula inovarea si schimbarile sociale.

1.4.3 Ecosisteme de antreprenoriat social

Dezvoltarea unui ecosistem solid si de sustinere este esentiald pentru cresterea si durabilitatea
intreprinderilor sociale. Un ecosistem functional ajuta intreprinderile sociale sa supravietuiasca si le
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permite sa prospere, sd isi extindd operatiunile si sa 1si maximizeze impactul social. Componentele-
cheie ale unui ecosistem de succes al antreprenoriatului social includ un cadru juridic solid, accesul
la diverse surse de finantare, retele de sprijin si colaborare si o infrastructura educationald vibranta
care promoveazd urmatoarea generatie de antreprenori sociali. Existenta, forta si coordonarea
acestor elemente pot influenta in mod semnificativ succesul intreprinderilor sociale si capacitatea
acestora de a contribui in mod semnificativ la societate.

In Italia, Germania, Romania si Slovenia, structura si maturitatea ecosistemelor de antreprenoriat
social variaza foarte mult, reflectand diferite niveluri de sprijin guvernamental, precedente istorice,
sensibilizarea publicului si angajamentul civic. Fiecare tard demonstreaza caracteristici unice care
modeleazd modul in care intreprinderile sociale functioneaza si se dezvolta, subliniind importanta
intelegerii contextuale in sprijinirea dezvoltarii acestor ecosisteme.

Italia reprezintd unul dintre cele mai mature si bine stabilite ecosisteme europene pentru
antreprenoriatul social. Tara are o traditie indelungata in ceea ce priveste intreprinderile sociale, in
special sub forma cooperativelor sociale, care sunt recunoscute din punct de vedere juridic si
integrate in sistemul italian de protectie sociald. De la inceputul anilor 1990, Italia dispune de un
cadru juridic cuprinzitor care recunoaste in mod oficial intreprinderile sociale, acordandu-le acces
la diverse beneficii, inclusiv scutiri fiscale si oportunititi de finantare. La nivel national si regional,
guvernul italian joacd un rol activ in sprijinirea intreprinderilor sociale, oferind granturi, subventii si
resurse pentru consolidarea capacitatilor.

Acest sprijin juridic si guvernamental este completat in continuare de o retea puternicd de
organizatii civice, cooperative si fundatii care oferd mentorat, formare si sprijin financiar pentru
intreprinderile sociale. Aceste retele 1i ajutd pe antreprenorii sociali sd navigheze prin complexitatea
functionarii intreprinderilor conduse social, mentindnd in acelasi timp sustenabilitatea financiari. In
plus, infrastructura educationald bine dezvoltata a Italiei include numeroase institutii de Invatamant
superior care oferd programe si cursuri specializate in antreprenoriatul social, consolidand si mai
mult capacitatea tarii de a produce antreprenori sociali calificati, capabili sd abordeze in mod
inovator provocarile societale.

Desi Germania nu dispune de o definitie juridicad specificd pentru intreprinderile sociale,
ecosistemul sau este totusi solid, In mare parte datoritd traditiei sale puternice de implicare civica si
accentului pus pe inovarea sociala. Intreprinderile sociale din Germania opereazi adesea in cadrul
mai larg al organizatiilor de asistentd sociald, care au radacini istorice adanci 1n tard. Aceste
organizatii, fundatii si retele de inovare sociald oferd sprijin esential intreprinderilor sociale, in
special in ceea ce priveste accesul la finantare, mentorat si colaborare.

Ecosistemul german pentru antreprenoriatul social este puternic axat pe inovare, multe Intreprinderi
sociale aliniindu-si misiunile la provocarile sociale emergente, cum ar fi schimbarile climatice,
migratia si incluziunea digitald. Desi nu existd un cadru juridic unificat pentru intreprinderile
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sociale, acest lucru nu a impiedicat cresterea sectorului. In schimb, intreprinderile sociale din
Germania utilizeaza structurile existente n cadrul statului social si participa la initiative mai ample
de inovare sociala. Guvernele federale si regionale joaca, de asemenea, un rol in oferirea de
programe si initiative de finantare care sprijind Intreprinderile sociale, in special in domenii legate
de durabilitate si coeziune sociala.

In plus, institutiile academice din Germania ofera din ce in ce mai multe programe si resurse
dedicate antreprenoriatului social. De exemplu, Academia de Antreprenoriat Social din Miinchen
ofera oportunitati de educatie, incubare si creare de retele pentru antreprenorii sociali aspiranti, in
timp ce alte universitdti integreaza antreprenoriatul social in programele de afaceri si inovare.
Aceste eforturi asigurd faptul cd urmatoarea generatie de antreprenori sociali germani are
competentele si cunostintele necesare pentru a aborda probleme societale complexe.

Antreprenoriatul social este un concept relativ nou in Romania si Slovenia, iar ecosistemele din
ambele tari sunt inca in curs de dezvoltare. Cresterea intreprinderilor sociale in aceste tari a fost
determinatd in mare masurd de politicile si finantarea Uniunii Europene, in special prin intermediul
Fondului social european (FSE) si al Initiativei pentru antreprenoriatul social. In timp ce Romania si
Slovenia au adoptat cadre juridice pentru intreprinderile sociale — Romania in 2015 prin Legea
privind economia sociald si Slovenia in 2011 prin Legea privind antreprenoriatul social — aceste
cadre au inca un domeniu de aplicare restrans si se axeaza in principal pe Intreprinderile sociale de
integrare profesionald (WISE). Prin urmare, alte forme de antreprenoriat social, cum ar fi cele care
abordeazd probleme de mediu sau de sanatate, pot intdimpina dificultati in obtinerea recunoasterii
formale sau a accesului la resurse.

Ecosistemul antreprenoriatului social din ambele tdri rdméane in mare masura dependent de
finantarea bazata pe proiecte, in special din surse ale UE. Aceasta dependenta de finantarea externa
poate crea provocdri pentru sustenabilitatea pe termen lung a intreprinderilor sociale, deoarece
multe dintre acestea Intdmpind dificultati in a obtine sprijin financiar continuu dupd incheierea
proiectelor finantate de UE. In plus, sensibilizarea publicului si sprijinul guvernamental pentru
antreprenoriatul social sunt relativ limitate in Romania si Slovenia, ceea ce limiteaza si mai mult
dezvoltarea unui ecosistem mai dinamic.

Cu toate acestea, in ciuda acestor provocdri, existd semne promititoare de crestere. Romania si
Slovenia au inregistrat o crestere a educatiei antreprenoriale sociale, universitatile Incepand sa ofere
cursuri si programe care introduc studentii in domeniu. In Slovenia, de exemplu, Universitatea din
Ljubljana si alte institutii au dezvoltat cursuri axate pe antreprenoriatul social, contribuind la
cresterea gradului de constientizare si la consolidarea capacititilor. In plus, retelele emergente de
intreprinderi sociale, incubatoare si acceleratoare incep sa ofere sprijinul atat de necesar sub forma
de mentorat, formare si resurse.

Acest raport va explora componentele-cheie ale ecosistemelor de antreprenoriat social din Italia,
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Germania, Romania si Slovenia, oferind perspective asupra modului in care aceste ecosisteme pot fi
consolidate pentru a sprijini mai bine intreprinderile sociale. Printre recomandarile-cheie pentru
imbunatatirea acestor ecosisteme se numara:

1. Extinderea recunoasterii juridice si a cadrului juridic: Tari precum Germania, Romania si
Slovenia au nevoie de cadre juridice mai cuprinzdtoare care sa recunoasca spectrul mai larg al
antreprenoriatului social si s meargd dincolo de intreprinderile sociale de integrare Tn munca.
Astfel de cadre ar oferi intreprinderilor sociale un acces mai larg la finantare, stimulente fiscale
si recunoastere publica, stimuland cresterea si durabilitatea acestora.

2. Diversificarea surselor de finantare: Desi finantarea UE a avut un rol esential in cresterea
intreprinderilor sociale, in special in Romania si Slovenia, este necesar sa se diversifice sursele
de finantare pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung. Guvernele nationale si regionale ar
trebui sd exploreze noi mecanisme de finantare, cum ar fi obligatiunile cu impact social sau
parteneriatele public-privat, pentru a oferi intreprinderilor sociale un sprijin financiar mai stabil
si mai diversificat.

3. Construirea unor retele i sisteme de sprijin mai puternice: Colaborarea si crearea de retele sunt
esentiale pentru succesul intreprinderilor sociale. Guvernele, universitdtile si organizatiile
societatii civile ar trebui sa consolideze retelele care conecteaza antreprenorii sociali cu
mentorii, investitorii si alte parti interesate esentiale. Incubatoarele si acceleratoarele special
concepute pentru intreprinderile sociale pot oferi un sprijin vital, ajutandu-le sa 1si extinda si sa
isi sporeasca impactul.

4. Imbundtdtirea educatiei §i consolidarea capacitdtilor: Universititile joacd un rol esential in
dezvoltarea viitorilor antreprenori sociali. Extinderea educatiei in domeniul antreprenoriatului
social la nivelul institutiilor de Invatimant superior din toate cele patru tari este esentiala pentru
cultivarea competentelor si a mentalititii necesare pentru inovarea sociala. In plus, oferirea de
programe continue de dezvoltare profesionala si de consolidare a capacitatilor pentru
antreprenorii sociali existenti va consolida si mai mult ecosistemul.

5. Sensibilizarea publicului si implicarea guvernamentala: Romania si Slovenia, in special, trebuie
sa sensibilizeze publicul cu privire la importanta antreprenoriatului social. Guvernele ar trebui,
de asemenea, sa sprijine in mod activ intreprinderile sociale prin initiative politice, programe de
finantare si strategii de achizitii publice care acorda prioritate impactului social.

Prin abordarea acestor provocari si oportunititi, tarile participante pot crea ecosisteme mai
favorabile si mai reziliente pentru antreprenoriatul social. Prin cadre juridice consolidate,
mecanisme de finantare diversificate, retele solide de sprijin si oportunitati educationale extinse,

intreprinderile sociale din Italia, Germania, Romania si Slovenia vor fi mai bine pozitionate pentru a
contribui la schimbari sociale semnificative.

1.5 Invitatie de a continua explorarea

Introducerea acestui raport de sintezd pregateste terenul pentru o explorare mai profunda a
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antreprenoriatului social n invataimantul superior din Italia, Germania, Roménia si Slovenia.
Analizand componentele esentiale ale antreprenoriatului social, inclusiv definitiile, ecosistemele si
oportunitatile educationale, acest raport isi propune sa ofere informatii valoroase pentru educatori,
factorii de decizie politicd si antreprenorii sociali deopotrivd. Pe masura ce continuati sa cititi, veti
descoperi comparatii detaliate ale modului in care a evoluat antreprenoriatul social in aceste tari, ale
modului in care cadrele juridice modeleaza oportunitatile pentru intreprinderile sociale si ale rolului
esential pe care il joaca institutiile de Tnvatdimant superior in promovarea inovdrii sociale.

Capitolele urmatoare ofera o intelegere aprofundatd a provocarilor si oportunitatilor din fiecare tara
si recomandari practice care pot ghida dezvoltarea unor ecosisteme mai puternice de antreprenoriat
social. Indiferent dacd lucrati in domeniul academic si doriti sd includeti antreprenoriatul social in
curriculumul dvs., un factor de decizie la nivel politic sau administrativ care vizeaza consolidarea
sistemelor de sprijin pentru intreprinderile sociale sau un antreprenor social aspirant dornic sa aiba
un impact, acest raport va oferi cunostintele si instrumentele cuprinzatoare necesare pentru a avansa
in domeniu.

Va invitam sd continuati sa citifi si sd explorati perspectivele promitatoare de viitor al
antreprenoriatului social in Europa. Intelegand abordarile diverse si recunoscand importanta unei

strategii unificate, putem ajuta impreund urmdtoarea generatie de antreprenori sociali sa aduca
schimbari sociale semnificative.
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2 O definitie comparativa a antreprenoriatului social

In prezent, nu existd un acord cu privire la o definitie unica a antreprenoriatului social in cele patru
tari participante la proiect: Italia, Germania, Romania si Slovenia. Definitiile utilizate au aparut in
fiecare tard in raport cu fiecare istorie locald a asociatiilor de asistentd sociala si, mai recent, cu
Initiativa Uniunii Europene privind antreprenoriatul social (2011)%. Studiile disponibile fac
distinctie intre definitiile juridice ale ,,antreprenoriatului social” si ,,intreprinderilor sociale”, pe de o
parte, si definitiile operationale ale conceptului, pe de altd parte. Cercetatorii au observat ca, uneori,
definitiile juridice ale termenului ,antreprenoriat social” nu includ toate formele de intreprinderi
sociale care existd in practica. In prezentul raport, accentul se va pune pe definitiile operationale
mai ample.

” A
1

Dintre cele patru tari analizate, gradul de acceptare a conceptului de ,,intreprindere sociald” in Italia
este printre cele mai ridicate din Europa?. Conceptul a fost introdus acolo mai devreme decat in alta
parted. Din punct de vedere juridic, aceasta a fost inventatd deja in 1991 ca ,,cooperativa sociala”.
Initiativele de antreprenoriat social au fost impulsionate de traditia angajamentului civic care
dateaza din perioada de dinainte de Primul Razboi Mondial si uneori legata de cultura catolica si
religioasa.

In Germania, o alta tard cu o puternica traditie de implicare civica, termenul ,,intreprindere sociala”
nu este utilizat Tn mod obisnuit din cauza institutiilor traditionale de asistenta sociala care constituie
coloana vertebrala a economiei sociale germane®. Noua strategie nationala pentru intreprinderile
sociale din 2023 utilizeaza in schimb termenii ,,inovare sociald” si ,intreprindere pentru binele
comun’,

Conceptele de ,antreprenoriat social” si ,,Intreprindere sociala” sunt mai noi in Slovenia si
Romania. Ei privesc conceptul prin mostenirea lor istorica de apartenenta timp de aproape jumatate
de secol la un regim politic socialist (Slovenia) si, respectiv, la un regim politic comunist

1 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe. Comparative
Synthesis Report, p- 28, available at: https://www.european-
microfinance.org/sites/default/files/document/file/Social %20enterprises%20and%20their%20ecosystems%20in%20
Europe.%20Comparative%20synthesis%20report.pdf .

2 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe..., p. 35.

8 Borzaga, Carlo (2020): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Italy, p. 10, available at:
https://ec.europa.cw'social/BlobServlet?docld=16380&langld=en .

4 Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev (2018): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country
report Germany, p. 37, https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=20563 &langld=en

5 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Protection, Federal Ministry of Education and Research (eds.)
(2023): Nationale Strategie fiir Soziale Innovationen und Gemeinwohlorientierte Unternechmen.
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(Romania).

In Romania, intreprinderile sociale au fost definite din punct de vedere juridic in 2015 prin Legea
nr. 219/2015 privind economia sociali si sunt legate in mod indisolubil de aceasta®. Intreprinderile
sociale din Romania trebuie sa indeplineasca mai multe criterii specifice care vor fi discutate mai
jos. Conceptul este acceptat din punct de vedere politic si juridic; cu toate acestea, se bucura de o
intelegere restransa, cu accent pe integrarea in muncd. O cauza principald ar putea fi delimitarea
formelor antreprenoriale sociale actuale, cum ar fi cooperativele, de cooperativele din perioada
comunistd. Prin urmare, incepand din 1990, cooperativele au fost percepute ca apartinand
,vechiului sistem” care trebuia depasit’. Astfel, auto-recunoasterea intreprinderilor sociale in
Romania este inca destul de slaba®.

In Slovenia, primul cadru juridic pentru definirea antreprenoriatului social a fost Legea privind
antreprenoriatul social (2011), creatd in conformitate cu Legea europeand privind antreprenoriatul
social (2011, modificatd in 2018), adoptatd de Uniunea Europeana®. Cu toate acestea, aceastd lege a
impiedicat anumite organizatii traditionale — cum ar fi centrele de ocupare a fortei de munca si
intreprinderile pentru persoanele cu handicap — sd se inregistreze ca intreprinderi socialel®. Acest
exemplu aratd cd definitiile juridice ale conceptului sunt uneori mai restranse decat definitiile
operationale ale intreprinderilor sociale existente in cele patru tari.

Toate tarile participante, Italia, Romania si Germania, au facut referire la Legea europeand privind
antreprenoriatul social atunci cand si-au definit sau actualizat cadrul juridic privind antreprenoriatul
social.

2.1 Cele trei dimensiuni cheie ale intreprinderilor sociale

Actul privind antreprenoriatul social al Comisiei Europene (2011), care este inclus in cadrul de
definire a antreprenoriatului social in toate cele patru tari discutate aici, a introdus un concept
operational de Iintreprindere sociald, referindu-se la trei dimensiuni-cheie. Conform acestei
conceptii,  intreprinderile sociale desfdsoara  activitati comerciale (dimensiune
antreprenoriald/economicd) pentru a realiza un bun comun social sau societal (dimensiune sociald)

6  Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report
Romania, p 18, available here: https://ec.curopa.cu/social/BlobServlet?docld=20959&langld=en .

Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report
Romania, p. 16.

8 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe..., p. 35.
9  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0682.

10 Rakar, Tatjana; Zinka Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia, p.
35, available here: https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=21575&langld=en .
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si au un sistem de organizare sau de proprietate care reflectd misiunea lor (dimensiunea guvernanta-

proprietate inclusiva)!?.

Multe definitii ale intreprinderii sociale se bazeaza pe aceste trei dimensiuni-cheie. Acestea sunt

reprezentate mai jos:

Entrepreneurial
dimension

continous economic activity

[sphere of mainstream
enterprises)

Social dimension
an explicit and pnmary sccigl
aim

[sphere of non-profit
organisations)

Social

enterprises
Governance dimension

limits on distnbution of profits
and/or assels
organisational autonomy
inclusive govemance

Fig. 1 Trei dimensiuni ale unei intreprinderi sociale'

Intreprinderile sociale pot indeplini cele trei dimensiuni — antreprenoriald, sociald si de guvernanta —
in moduri diferite. Interactiunea dintre cele trei dimensiuni este cea care determind daca
organizatiile se califica drept intreprinderi sociale!3.

11 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe..., p. 38.

12 https://www.researchgate.net/figure/The-three-dimensions-of-a-social-enterprise fig5 347840753 .

13 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe..., p. 30f.
Urmatoarele paragrafe referitoare la cele trei dimensiuni ale intreprinderilor sociale se bazeaza pe prezentul raport.
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2.1.1 Dimensiunea antreprenoriald

Intreprinderile sociale sunt unititi de productie care apartin pe deplin universului intreprinderilor.
Dimensiunea antreprenoriala separd intreprinderile sociale de sectorul public, precum si de
organizatiile traditionale non-profit. Spre deosebire de organizatiile non-profit traditionale, care se
bazeaza de obicei pe donatii si granturi, intreprinderile sociale participa la schimburile de piata.
Intrucat succesul intreprinderilor sociale in atingerea obiectivelor lor statutare depinde intr-o masura
considerabild de generarea de venituri financiare durabile, acestea trebuie sa isi asume un nivel
semnificativ de risc economic. Cu toate acestea, spre deosebire de intreprinderile conventionale,
intreprinderile sociale se bazeaza pe o combinatie de resurse: activitati de voluntariat, donatii si
subventii in plus fatd de veniturile obtinute, care sunt generate fie de vanzarea de bunuri si servicii
catre clienti privati, fie de furnizarea de servicii de interes general pe baze contractuale publice.
Sursele de venit ale intreprinderii sociale trebuie si fie durabile. In plus, se asteapti ca
intreprinderile sociale sa aiba o abordare inovatoare pentru a-si atinge obiectivele statutare.

2.1.2 Dimensiunea sociala

Intreprinderile sociale urmiresc primul si cel mai important obiectiv de rezolvare a unei probleme
sociale (de natura sociald / ecologica). Acest lucru 1i diferentiaza de afacerile traditionale. Scopul
social explicit urmarit trebuie sa fie definit in mod clar la nivel statutar. Produsele si serviciile
furnizate si/sau procesele de productie si alocare trebuie sa fie, de asemenea, ,,sociale” si si
genereze beneficii directe pentru Intreaga comunitate sau pentru grupuri specifice de persoane
defavorizate.

Ceea ce este definit drept ,,social” se poate schimba in timp si uneori diferd de la o tara la alta.
Definitia conceptului ,,social” trebuie sd fie in concordanta cu evolutia nevoilor care apar intr-o
societate, cu organizarea statului social (furnizarea de servicii publice) si cu evolutiile sale istorice.
Prin urmare, intreprinderile sociale pot furniza o gama larga de bunuri si servicii de interes general.
In functie de diversitatea nevoilor nesatisficute care pot aparea la nivel local in diferite tari si
contexte, setul de servicii furnizate poate cuprinde bunastarea, sanatatea, serviciile educationale,
culturale, utilitatile (de exemplu, alimentarea cu apa, gaz, energie electricd) si abordarea unei
multitudini de provocari societale.

2.1.3 Dimensiunea ,,guvernanta”

Pentru a asigura suprematia scopului social si pentru a evita devierea misiunii (pastrandu-si
obiectivele de impact ancorate), Intreprinderile sociale trebuie sd aibd limite de distribuire a
profitului si a bogatiei. Ele implica, de asemenea, o culturd de conducere integrativa, care este
participativa si cu procese democratice de luare a deciziilor.
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De exemplu, partile interesate isi pot spori participarea la conceperea unor solutii adecvate la
problemele societale ridicate. In functie de tipul de intreprindere sociala, drepturile de proprietate si
puterea de control pot fi atribuite unei singure categorii de parti interesate (utilizatori sau lucratori)
sau mai multor categorii simultan — dand astfel nastere unui activ de proprietate multipartit. Pe
langa faptul ca devin membri cu drepturi depline, partile interesate pot fi numite in organele de
conducere ale intreprinderii. In mod alternativ, utilizatorilor si lucratorilor li se poate oferi
posibilitatea de a-si face auzitd vocea prin promovarea participarii lor in cadrul comitetelor speciale.

Constrangerea distributiei non-profit poate fi operationalizatd in diferite moduri, printr-o serie de
combinatii anuale sau pe tot parcursul vietii. Constrangerea privind distributia non-profit poate fi
adresatd fie membrilor intreprinderii sociale, fie partilor interesate. Acesta poate fi total, in care este
admisa orice distribuire a profiturilor, sau partial, in care dividendele pentru capitalul de risc
furnizate de membri sunt plafonate la o rati specificata. In unele cazuri, se introduc restrictii si/sau
praguri privind remunerarea cadrelor de conducere si a lucratorilor, pentru a se evita distribuirea
indirectd a profiturilor. Constrangerea distributiei partiale este mai coerentd cu natura
antreprenoriald a Intreprinderii sociale, deoarece stimuleaza investitorii sd angajeze capital si sa
sprijine cresterea economicd a intreprinderii. De asemenea, constrangerea de distributie partiald nu
isi pierde rolul atat timp cat este consolidata prin participarea partilor interesate relevante si este
sustinutd de o blocare a activelor. Blocarea activelor impiedica distribuirea cétre proprietari a
activelor, inclusiv a profiturilor sau a altor excedente, terenuri sau cladiri, detinute de Intreprinderea
sociala, protejand astfel beneficiul public urmarit de intreprinderea sociala in cazul dizolvarii sale.
Este demn de remarcat faptul cd constrangerea non-profit si blocarea activelor contribuie Tmpreuna
la garantarea faptului ca resursele sunt utilizate in interesul altor parti interesate decat investitorii si
asigura supravietuirea intreprinderii sociale 1n efortul sdu de a urmari obiective sociale explicite in
timp.

Traditia economiei sociale a contribuit in majoritatea tarilor la pregatirea terenului pentru aparitia
intreprinderilor sociale prin punerea la dispozitie a unei varietdti de forme organizationale care sunt
adecvate pentru utilizarea de catre intreprinderile sociale. Multe intreprinderi sociale utilizeaza in
continuare forme juridice ale economiei sociale — uneori adaptate — cum ar fi cooperative, asociatii
sau fundatii.

Principala diferentd dintre conceptul de organizatii ale economiei sociale si cel de intreprinderi
sociale este ca primele promoveaza in principal interesele membrilor lor (cum ar fi cooperativele
traditionale), avand astfel doar un impact indirect asupra comunititii in general. In schimb,
intreprinderile sociale urmaresc un obiectiv social explicit in interesul comunitdtii (cum ar fi
furnizarea de servicii de interes general sau facilitarea integrarii profesionale).

In sectiunea urmatoare, definitiille predominante ale antreprenoriatului social in cele patru tari
participante la proiect, Italia, Germania, Romania si Slovenia, vor fi discutate in contextul
economiei sociale si al definitiei-cadru a antreprenoriatului social de catre Uniunea Europeana,
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inclusiv cele trei dimensiuni-cheie ale conceptului. Scopul este de a gisi asemanari si particularitati
ale conceptelor de antreprenoriat social in fiecare tara participanta.

2.2 Definitii concurente ale antreprenoriatului social in Italia, Germania,
Romdnia si Slovenia

In timp ce in Italia si Germania practicile antreprenoriatului social sunt inrddacinate in sistemele de
protectie sociala ale tdrilor, in Romania si Slovenia intreprinderile sociale au avut nevoie de
stimulente din partea fondurilor sociale europene si de trimiteri directe la Legea privind
antreprenoriatul social (2011) a Comisiei Europene pentru a se dezvolta. In ceea ce priveste Legea
UE privind antreprenoriatul social (2011), primele legi din Romania si Slovenia care stabilesc
cadrul pentru antreprenoriatul social si definesc intreprinderile sociale au fost adoptate in 2011
(Slovenia) si 2015 (Romania). In Italia, legea care defineste antreprenoriatul social este mai veche
decat in alte tari europene. Cu toate acestea, legislatia privind intreprinderile sociale a fost
actualizata si ajustatd pentru a se incadra in cadrul stabilit de Actul european privind
antreprenoriatul social. In Germania, nu existd inca o lege care si defineasca intreprinderile sociale,
deoarece acestea sunt cuprinse in diferite legi care reglementeaza corporatiile. Cu toate acestea,
Germania a elaborat in 2023 o strategie nationald pentru Intreprinderile sociale.

Intelegerea antreprenoriatului social in fiecare dintre cele patru tari este discutatda mai jos.

2.2.1 Italia

In Italia, definitia antreprenoriatului social este strans legati de dezvoltarea sistemului siu de
protectie sociald. Primele initiative privind intreprinderile sociale au fost dezvoltate la sfarsitul
anilor 1970, intr-o perioada de crestere a somajului si ca raspuns la incapacitatea statului social
italian de a gasi solutii la problemele economice aparute. Grupurile catolice au jucat un rol-cheie in
sprijinirea dezvoltdrii de noi initiative. Activistii, inspirati de angajamentul religios sau civic, au
devenit promotorii unor noi initiative ascendente menite sa promoveze drepturile grupurilor sociale
vulnerabile. Printre primele astfel de organizatii nou infiintate s-au numarat ,,cooperativele de
solidaritate sociala” care vizeaza furnizarea de servicii sociale si integrarea persoanelor defavorizate
pe piata muncii.

Prima lege italiana care recunoaste proiectele sociale drept ,,cooperative sociale” a fost adoptata in
1991. Un cadru juridic mai general pentru reglementarea organizatiilor non-profit a fost introdus in
2005-2006, creand categoria juridica de "intreprindere sociald". De-a lungul anilor, noua legislatie a
introdus in 2016-2017 schimbari-cheie si a oferit un cadru comun pentru intreprinderile sociale si
organizatiile neguvernamentale din sectorul tertiar.

In Italia, existd doud forme de intreprinderi sociale recunoscute din punct de vedere juridic —
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cooperativele sociale si Intreprinderile sociale.

In conformitate cu legislatia italiana, ,,cooperativele sociale” sunt cooperativele care urmaresc
interesele generale ale comunitdtii si integrarea sociala a cetdtenilor prin: (a) gestionarea serviciilor
sociale, de sanatate si educationale sau (b) activitati care sprijina crearea de locuri de munca pentru
persoanele defavorizate. Primul tip de organizatii care apartin cooperativelor sociale constd in
organizatii care desfdsoara numai activitatile descrise la litera (a). Acestea sunt etichetate drept
»cooperative sociale de tip A”. Al doilea tip de cooperative sociale desfasoard numai activitatile
mentionate la litera (b), cum ar fi integrarea profesionala a persoanelor defavorizate, cum ar fi
persoanele cu handicap fizic sau mental'4. Aceasta clasificare se aplica si intreprinderilor sociale din
celelalte tari participante.

Din punct de vedere juridic, urmatoarele categorii de organizatii sunt considerate intreprinderi
sociale in Italia (de tip A sau B):

1. cooperative sociale

2. asociatii si fundatii antreprenoriale

3. Societati cu raspundere limitata

4. cooperative traditionale si societati de ajutor reciproc

Ca urmare a legislatiei complexe privind antreprenoriatul social din Italia, economia sociald este
foarte dezvoltata aici.

La nivel national, Ministerul Muncii si Politicilor Sociale este responsabil pentru politicile
economiei sociale. In numele sau, Consiliul National al Sectorului Tertiar promoveaza, dezvolta si
sprijind organizatiile din Sectorul Tertiar cu activitati, proiecte si initiative in tara.

Cu toate acestea, economia sociald nu este sprijinitd in mod egal in fiecare regiune. Modalitatile de
sprijin adoptate la nivel regional si local s-au schimbat in timp, in functie de obiectivele urmarite de
fiecare regiune. Acestea variaza de la subventii la infiintare la masuri de sprijinire a consolidarii
financiare, de la investitii la sprijin pentru formare'®.

14 Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, available here: https:/www.pja2001.eu/wp-
content/uploads/2020/06/1-Marco-Traversi THE-ITALIAN-ECOSYSTEM-FOR-SOCIAL-ENTERPRISES.pdf.

15 https://social-economy-gateway.ec.europa.ecu/my-country/italy en#conditii-cadru si ecosistem social-economic.
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2.2.2 Germania

Intreprinderile sociale din Germania sunt inradicinate in sistemul de protectie socialal®.
Organizatiile non-profit care furnizeazd servicii sociale au existat din timpuri medievale in
Germania. Cu toate acestea, in prezent nu existd o definitie oficiald a conceptului de ,,intreprinderi
sociale” sau de ,,economie sociald”, desi in 2023 a fost publicata o strategie-cadru nationala pentru
»inovatii sociale” si ,,intreprinderi pentru binele comun”!’. in consecintd, in Germania nu exista o
legislatie specifica privind intreprinderile sociale. Intreprinderile sociale sunt cuprinse in legi care
definesc alte categorii de organizatii corporative, asociatii, organizatii de asistenta sociald sau non-
profit.

Desi nu existd o definitie juridicd a intreprinderilor sociale, Ministerul Federal al Economiei si
Energiei a abordat conceptul 2016 evidentiind urmatoarele trei dimensiuni:

1. urmarirea unei misiuni sociale,

2. Antreprenoriat pentru sustenabilitate,

3. o contributie la coeziunea sociala.

In plus, este specific pentru intreprinderile sociale si se bazeze pe diverse surse de finantare,
inclusiv granturi din partea fundatiilor si donatii, potrivit Ministerului Federal al Economiei si
Energiei. In plus, aplicarea blocarii activelor sau a profitului nu este proeminentd in Germania.
Astfel, conceptul de intreprinderi sociale din Germania ramane influentat de apropierea sa de
abordarea economiei sociale.

Un aspect specific al conceptiei germane privind antreprenoriatul social este ca aceasta nu
subliniazd dimensiunea-cheie a UE a guvernantei din definitia operationald prevazutd de Legea
privind antreprenoriatul social (2011). In plus, conceptul german pune accentul pe tema inovarii
(,,inovare sociald”), spre deosebire de definitia UE.

Conform definitiei operationale a intreprinderii sociale, urmatoarele tipuri de organizatii germane

pot fi considerate intreprinderi sociale:

1. asociatii civice — asociatii Inregistrate (,,eingetragener Verein”).

2. organizatiile de asistentd sociald (,,Wohlfartsorganisationen) — constituie coloana vertebrala a
economiei sociale germane.

3. fundatii operationale (,,Stiftungen”)

4. cooperative sociale (,,Genossenschaften”)

[
o

Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev (2018): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country
report Germany.

[

7 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Protection, Federal Ministry of Education and Research(eds.)
(2023): Nationale Strategie fiir Soziale Innovationen und Gemeinwohlorientierte Unternechmen.
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o

asociatii de asigurare mutuala

intreprinderile sociale de integrare profesionala (WISE) — impartite in doud categorii:
intreprinderi pentru incluziunea persoanelor cu handicap si intreprinderi pentru persoanele cu
alte dezavantaje permanente pe piata fortei de munca.

7. intreprinderile sociale — cu un accent special pe ,,inovarea sociala”.

8. intreprinderi din vecinatate si comunitare

o

Intreprinderile sociale din Germania au o gami relativ largi de forme juridice in care si
functioneze. Cu toate acestea, activitatea lor economica nu trebuie sd depaseasca un anumit nivel al
veniturilor mici. Intreprinderile sociale beneficiazi de un statut de interes public care nu este
acordat intreprinderilor conventionale si care conduce la deduceri sau scutiri fiscale. Exista mai
multe forme juridice de societati disponibile: asociatie inregistratd, Intreprindere individuala,
societate civila, societate cu raspundere limitatd, societate cu raspundere limitata, societate pe
actiuni (company privat/public limited by shares), cooperativa (Inregistratd), societati mutuale si
fundatie.

2.2.3 Romania

In Romania, intreprinderile sociale se afli intr-un stadiu incipient de dezvoltare.l8 Istoria
antreprenoriatului social este relativ recentd aici, deoarece conceptul a fost definit din punct de
vedere juridic in 2015 prin adoptarea Legii nr. 210/2015 privind economia sociala.

Conceptul de intreprindere sociald a fost introdus in Roméania dupa 2005, cu putin timp Tnainte de
aderarea la UE. Elaborarea legislatiei privind intreprinderile sociale este strans legata de tendintele
si politicile europene in acest domeniu.

Evolutia recentd a conceptului de ,intreprindere sociald” in Romania este strans legata de
dezvoltarea conceptului de ,,economie sociald”. Intreprinderile sociale sunt incluse in Legea privind
economia sociald (Legea nr. 219/2015). Definitia juridica a intreprinderilor sociale se concentreaza
asupra scopului lor, in principal ca vehicule pentru angajarea grupurilor vulnerabile. Alte
intreprinderi sociale care urmaresc obiective diferite nu sunt in mare parte incluse.

In conformitate cu Legea 2019/2015 privind economia sociala, intreprinderile sociale trebuie si
indeplineasca mai multe criterii specifice:

1. Prioritatea obiectivelor sociale fata de profit

2. solidaritate si responsabilitate colectiva

3. guvernare democratica

18 Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report
Romania.
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4. alocarea celei mai mari parti a profitului pentru a sustine obiectivul social si rezerva statutara

Legea privind intreprinderile sociale este destul de restrictiva si nu recunoaste pe deplin toate

categoriile de intreprinderi sociale care isi desfisoard activitatea in Romania. In conformitate cu

definitia operationald a UE (2011), acestea sunt:

1. asociatii si fundatii care desfasoara activititi economice si urmaresc obiective de interes general

2. intreprinderi sociale de insertie profesionald, inclusiv ateliere protejate si intreprinderi de
insertie sociala;

3. asociatiile de ajutor reciproc ale pensionarilor;

4. cooperativele care urmaresc obiective de interes general.

In plus, Legea privind intreprinderile sociale face distinctie intre intreprinderile sociale si
intreprinderile de insertie sociald nou definite. In timp ce toate intreprinderile sociale trebuie si
acorde prioritate obiectivelor sociale in detrimentul profitului, un criteriu specific pe care
intreprinderile de insertie sociala trebuie sa 1l Indeplineasca este acela ca peste 30 % din angajatii
lor trebuie s apartind unor grupuri vulnerabile.

Legea privind intreprinderile sociale recunoaste din punct de vedere juridic intreprinderile sociale,
dar nu ofera niciun sprijin sau stimulare fiscald in plus fatd de legile deja existente privind
reglementarile fiscale pentru asociatii, cooperative si alte forme de Intreprinderi sociale reale.

2.2.4 Slovenia

-2

La fel ca in Romania, in Slovenia, recunoasterea conceptului de ,,intreprindere sociald” este strans
legata de politicile si stimulentele stabilite de Uniunea Europeana.

Conceptul de intreprinderi sociale a aparut pentru prima datd in Slovenia in contextul proiectelor-
pilot ale Fondului social european (FSE) lansate in 2009 pentru a sprijini dezvoltarea
intreprinderilor sociale.

Legea privind antreprenoriatul social a introdus statutul si definitia intreprinderilor sociale in 2011.
Documentul a definit diferitele forme de asociatii, cooperative, organizatii non-profit si alte forme
de initiative sociale deja existente 1n tara. Doar cateva forme de Intreprinderi sociale au fost recent
infiintate prin Legea privind antreprenoriatul social. Cu toate acestea, actul se concentreaza mai
degrabd asupra intreprinderilor sociale ca intreprinderi. Aceastd definitie a Tmpiedicat anumite
organizatii traditionale — cum ar fi centrele de ocupare a fortei de munca si intreprinderile pentru
persoanele cu handicap — s se inregistreze ca intreprinderi sociale.

19 Rakar, Tatjana; Zinka Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia.

Sk Co-funded by
LN the European Union

26



Cu toate acestea, in legislatia slovena, intreprinderile sociale nu exista ca forma juridica formala.
Legea defineste intreprinderea sociala ca o calificare, ceea ce inseamna ca intreprinderea sociala nu
este definitd ca o formd organizatorici juridica obligatorie. In conformitate cu Legea privind
antreprenoriatul social, organizatiile se Infiinteaza prin intermediul uneia dintre formele juridice
formale ale organizatiilor non-profit (cum ar fi asociatiile, institutele si fundatiile private),
cooperativele sau societatile cu raspundere limitatd. La cerere suplimentara si prin indeplinirea
criteriilor pentru Intreprinderile sociale, organizatiile pot obtine statutul de intreprinderi sociale.

La fel ca in Romania, definitia juridicad a intreprinderilor sociale nu cuprinde toate organizatiile
existente care urmadresc obiective sociale si care indeplinesc cele trei dimensiuni definite de
Initiativa europeana pentru antreprenoriatul social (2011) — dimensiunea sociala, dimensiunea de
guvernanta si dimensiunea antreprenoriala.

Legea privind antreprenoriatul social a fost modificatd in 2018 in Slovenia, in conformitate cu
discursul european privind intreprinderile sociale. Acesta a prezentat intreprinderile sociale intr-un
context mai larg al ,,economiei sociale”. in plus, conceptul de ,,economie socialda” a fost definit
pentru prima dati. In conformitate cu Legea modificatd privind antreprenoriatul social, economia
sociald ca ,,economie, care este compusd din intreprinderi sociale, cooperative, intreprinderi pentru
persoanele cu handicap, centre de ocupare a fortei de munca, organizatii neguvernamentale
(asociatii, institute, fundatii) care nu sunt infiintate exclusiv cu scopul de a obtine profit, opereaza in
beneficiul membrilor lor, al utilizatorilor sau al societdtii in general si produc produse si servicii

comerciale sau necomerciale”20.

Modificarea Legii privind antreprenoriatul social a definit in continuare intreprinderile sociale si
antreprenoriatul social in 2018. O intreprindere sociala este definita ca fiind o ,,entitate juridica fara
scop lucrativ, care dobandeste statutul de intreprindere sociald si poate fi o asociatie, un institut, o
fundatie, o Intreprindere, o cooperativa, o cooperativa europeana sau o alta entitate juridica de drept
privat, care nu este infiintatd cu unicul scop de a genera profit si nu distribuie active sau profitul
generat sau veniturile excedentare fata de cheltuieli.” Antreprenoriatul social este perceput ca o
»performantd permanenta a activitatilor antreprenoriale cu productia si vinzarea de produse sau
furnizarea de servicii pe piatd pentru care generarea de profit nu este un obiectiv principal al
activitatii antreprenoriale, dar obiectivul principal este obtinerea de impacturi sociale”?!. Aceastad
definitie a antreprenoriatului social urmeaza indeaproape dimensiunile stabilite prin definitia sa de
citre Comisia Europeani in cadrul Initiativei pentru antreprenoriatul social. In plus, acesta descrie
in mod explicit impactul social ca fiind un obiectiv esential al antreprenoriatului social. In acest caz,
Legea slovena privind antreprenoriatul social se apropie de intelegerea germana a conceptului, care
pune accentul, de asemenea, pe impactul obtinut. in plus, majoritatea intreprinderilor sociale

20 Rakar, Tatjana; Z. Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia, p. 29.
21 Rakar, Tatjana; Z. Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia, p. 30.
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recunoscute din punct de vedere juridic indeplinesc dimensiunea antreprenoriala a definitiei
operationale a intreprinderilor sociale stabilite in Legea UE privind antreprenoriatul social (2011) ca
organizatii orientate spre piata.

In conformitate cu Legea privind antreprenoriatul social din Slovenia, intreprinderile sociale pot
lua, din punct de vedere juridic, urmatoarele forme:

Societati cu raspundere limitata

asociatii

cooperativelor

institute private

fundatii

gk

In plus, existdi anumite tipuri de intreprinderi sociale care nu sunt incluse in Legea privind
antreprenoriatul social, care reprezinta intreprinderi sociale de facto:

1. Companii pentru persoane cu dizabilitati

2. Centre de ocupare a fortei de munca

Aceste tipuri apartin categoriei WISE — Intreprinderi sociale de insertie profesionala si intreprinderi
sociale de insertie sociala.

Cadrul fiscal pentru intreprinderile sociale si organizatiile economiei sociale din Slovenia este
fragmentat. Scutirile fiscale depind de forma juridica a organizatiei si raman relativ scazute.

Desi nu existd o definitie unica a intreprinderilor sociale in Romania, Slovenia, Italia si Germania,
conceptul este construit pe doud coordonate: o definitie juridicd si operationald a termenului.
Definitia juridicd a antreprenoriatului social este mai restransa decat definitia sa operationala in
Romania si Slovenia. In Germania, existi mai multe definitii operationale, dar nu existd nicio
explicatie juridica a conceptului. In Italia, cadrul juridic pentru antreprenoriatul social are cea mai
lungd istorie si, prin urmare, cuprinde majoritatea formatelor operationale ale intreprinderilor
sociale.

Un alt aspect esential impartasit de definitiile antreprenoriatului social din cele patru tari este
trimiterea acestora la Actul privind antreprenoriatul social al Comisiei Europene. Prin urmare,
acestea urmeazd cele trei dimensiuni-cheie stabilite de actul respectiv: o dimensiune

antreprenoriald/economica, o dimensiune sociald si o dimensiune incluzivd a asumarii
responsabilitatii in materie de guvernanta.

3 Ecosisteme de antreprenoriat social

Ecosistemul intreprinderilor sociale poate fi analizat in functie de mai multe dimensiuni: (1)
Capacitatea Intreprinderilor sociale de a se autoorganiza si de a participa la angajamentul civic,
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inclusiv implicarea acestora in retele si mecanisme de sprijin reciproc. (2) Vizibilitatea si
recunoasterea intreprinderilor sociale in peisajul antreprenorial national, cum ar fi recunoasterea
juridicd si recunoasterea politicd, dar si sensibilizarea publicului cu privire la beneficiile si
contributia acestora la economie. (3) Resursele disponibile pentru sprijinirea intreprinderilor
sociale, cuprinzand beneficii fiscale si facilitati fiscale, sprijin financiar, sprijin pentru infiintare,
resurse din activitati generatoare de venituri si altele. (4) Dezvoltarea educatiei, a aptitudinilor si a
competentelor si cercetarea privind intreprinderile sociale — aceastd dimensiune se referd la ofertele
educationale privind intreprinderile sociale, la ofertele de formare pentru dezvoltarea
corespunzatoare a competentelor si, de asemenea, la cercetarea pe aceastd tema??.

In prezentul raport, capitole separate sunt dedicate retelelor si mecanismelor de sprijin reciproc
(capitolul 8), educatiei in domeniul antreprenoriatului social (capitolul 5) si competentelor necesare
pentru antreprenoriatul social (capitolul 6). Recunoasterea juridica a intreprinderilor sociale a fost
discutata in capitolul 2, unde a fost prezentatd definitia juridicd a antreprenoriatului social in cele
patru tari participante, Italia, Germania, Romania si Slovenia.

Acest capitol se axeaza pe cadrele politice pentru sprijinirea dezvoltarii antreprenoriatului social in
cele patru tari participante la proiect si pe recunoasterea sociala a initiativelor de antreprenoriat
social.

Recunoasterea politica a Intreprinderilor sociale a crescut 1n relevantd in statele membre ale UE in
ultimul deceniu in statele membre ale UE in care intreprinderile sociale au o traditie indelungata,
cum ar fi Italia si Germania, precum si in tirile care au adoptat recent reglementari pentru
sprijinirea antreprenoriatului social. Acesta este cazul, de exemplu, in Slovenia si Romania, unde
intreprinderile sociale au trecut de la marje la centrul dezbaterii politice cu sprijinul finantarii FSE
si al Legii UE privind antreprenoriatul social (2011)%3,

Cu exceptia Italiei, 1n celelalte tari participante la proiect au fost puse in aplicare cadre de politica
care vizeazd dezvoltarea intreprinderilor sociale. Cu toate acestea, dintre tarile participante, Italia
este prima care a adoptat un cadru juridic privind antreprenoriatul social in 1991. in Germania, o
altd tara cu o traditie indelungata In materie de protectie sociald, care oferda o baza solida pe care au
fost construite initiativele de antreprenoriat social, strategia nationald pentru intreprinderile sociale a
fost elaboratd abia in 202324, In Slovenia si Romania, strategiile nationale privind antreprenoriatul

22 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe. Comparative
Synthesis Report.

23 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe. Comparative
Synthesis Report, p. 53.

24 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Protection, Federal Ministry of Education and Research (eds.)
(2023): Nationale Strategie fiir Soziale Innovationen und Gemeinwohlorientierte Unternechmen.
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social sunt strans legate de economia sociala si de politicile UE si, respectiv, de sprijinul financiar
pentru sectorul tertiar. In Romania, tard care si-a dezvoltat societatea civila abia in ultimele decenii
dupa caderea comunismului, a fost implementata o Strategie Nationala pentru Incluziune Sociala si
Reducerea Saraciei pentru perioada 2014-2020. Orientdrile includ Intreprinderile sociale ca parte a
economiei sociale. In Slovenia, a fost elaborati o strategie pentru antreprenoriatul social pentru
perioada 2013-2016. Strategia slovend de monitorizare pentru dezvoltarea economiei sociale
vizeaza o perioada mai lunga de timp —2019-2029.

O scurta analiza a statu-quo-ului din fiecare tara este prezentata in sectiunile urmatoare.

3.1.1 [Italia

In Italia, intreprinderile sociale au o lunga traditie Tnradacinata in sistemul de asistentd sociald al
tarii. Italia este una dintre primele tari care au recunoscut legal intreprinderile sociale inca din 1991.

Factorii de decizie italieni responsabili cu punerea In aplicare a orientdrilor in domeniul
antreprenoriatului social sunt Ministerul Muncii si Politicilor Sociale, Consiliul National al
Sectorului Trei (prezidat de Ministerul Muncii si Politicilor Sociale), autoritatile regionale si
autoritdtile locale. Potrivit antreprenorilor sociali, cooperarea strdnsd cu autoritatile publice
reprezintd una dintre cele mai importante bune practici in dezvoltarea si punerea in aplicare a
initiativelor de sprijin pentru intreprinderile sociale.

Existd o mare varietate de organizatii care pot fi incluse in sectorul tertiar. Acest lucru face dificila o

evaluare clard a ecosistemului national de antreprenoriat social din Italia. Conform unui

recensamant national efectuat de ISTAT in 2016, 343.432 de organizatii indeplinesc criteriile pentru

a fi considerate ca urmarind obiective sociale, avand o constrangere de nedistribuire a veniturilor,

un scop social si desfasurand activitati de interes general®. Printre acestea, intreprinderile sociale

sunt distribuite dupa cum urmeaza:

1. 8491 (41,1 % din totalul intreprinderilor sociale) sunt cooperative sociale.

2. 11.207 (54,2% din totalul intreprinderilor sociale) sunt asociatii, fundatii si institutii religioase.

3. 235 (16,1% din totalul intreprinderilor sociale) sunt intreprinderi sociale cu raspundere
limitat&2®

Majoritatea cooperativelor sociale, 75,3 %, sunt concentrate in doud sectoare: servicii sociale
(40,6%) si WISE (Social Enterprises for Social Insertion). Aproximativ jumatate dintre
intreprinderile sociale desfasoard activitdti in favoarea comunitatilor lor locale.

%5 Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, p. 7.
26 A se vedea Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, p. 8.
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In timp ce in companii numarul lucratorilor de sex masculin (59,4%) este mai mare decat numarul
femeilor, in randul angajatilor organizatiilor non-profit, procentul femeilor este mult mai mare decat
cel al barbatilor (71,9% fata de 28,1%)?".

Aproape jumatate dintre intreprinderile sociale (45 %) lucreaza pentru organisme publice, in timp
ce peste o treime (38 %) lucreaza direct cu persoane fizice.

Potrivit unui studiu furnizat in 2018, intreprinderile sociale?® din Italia se confrunta in continuare cu
o rezistentd la schimbare si inovare necesard pentru a-si continua activitatile sociale pentru o
perioada mai lungd de timp. Astfel, inovarea sociald este un element-cheie al intreprinderilor sociale
asupra carora organizatiile italiene trebuie sa se concentreze mai mult. Pentru a aborda acest aspect,
in Italia sunt disponibile mai multe locuri de inovare la care pot participa intreprinderile sociale. Un
loc al inovdrii poate fi considerat un ,,centru de cercetare si formare” care genereaza cunostinte de
care pot beneficia diferitii actori ai ecosistemului antreprenoriatului social. Participarea la activitti
organizate de un loc de inovare poate duce la beneficii importante pentru intreprinderile sociale,
cum ar fi dezvoltarea, acumularea si aplicarea de noi cunostinte care ajutd la dezvoltarea de noi
proiecte sociale?.

Urmatoarele locuri pentru inovare sunt disponibile in Italia pentru intreprinderile sociale3°:

a. Hub-uri comunitare: Acestea sunt locuri in care oamenii isi petrec timpul intre casd si locul de
munca, cum ar fi parcuri, centre de recreere sau biserici.

b. Laboratoarevii: Acestea sunt ecosisteme deschise de inovare care vizeaza studierea inovarii si
crearea in comun de servicii inovatoare in medii din viata reala, cum ar fi comunitatile din viata
reald, oragele, fermele, spatiile echipate cu noi tehnologii, cum ar fi casele inteligente etc.

c. Spatii de colaborare: Spatiile de lucru implica partajarea spatiilor de lucru Intre profesionisti
care nu fac neapdrat parte din aceeasi organizatie, permitdnd schimbul de idei noi si crearea de
inovare prin dialog intr-un mediu de colaborare si stimulare.

d. Incubatoare si acceleratoare de afaceri: Incubatoarele sunt organizatii care sprijina crearea de
noi companii, oferindu-le o gama larga de servicii de asistentd care includ spatii fizice, activitati
de dezvoltare a afacerilor si oportunitati de integrare si creare de retele. Acceleratorii sprijind
companiile Tn prima faza dupa crearea lor cu servicii necesare cresterii lor, cum ar fi servicii de
mentorat si spatii fizice. Incubatoarele si acceleratoarele sunt gestionate in principal de
antreprenori si mentori si sunt locuri care ofera asistentd pentru crearea de modele de afaceri.

e. Fab Lab & Spatiile de productie: Fab Labs sau ,,Fabrication Labs” sunt ateliere la scard mica

27 A se vedea Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, p. 9.

28 Impresa sociale 4.0 — Osservatorio ISNET sull’impresa sociale in Italia, XII edizione 2018, in: Travers, Marco
(2019).

29 Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, p. 13f.
30 Traversi, Marco (2019): The Italian Ecosystem for Social Enterprises, p. 13f.
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care oferd fabricare digitala si capaciteaza persoanele sa creeze dispozitive inteligente pentru ele
insele 1n afara oportunitatilor de productie in masa. Fab Labs ofera posibilitatea de a invata si de
a folosi instrumente avansate de productie pentru publicul larg, pentru a oferi noi oportunitati de
inovare si antreprenoriat social chiar si in afara centrelor sau fabricilor clasice de cercetare.

Pentru realizarea inovarii sociale, organizatiile private din Italia sunt incurajate sa investeasca in
impactul social. In acest scop, Ministerul italian al Cercetarii a propus si a adoptat o agenda italiana
de inovare sociald (ASI); ASI abordeaza cele mai presante provocdri sociale cu care se confrunta
tara si a inclus trimiteri la instrumente financiare inovatoare care au fost considerate factori
favorizanti ai inovarii sociale n tara.

3.1.2 Germania

In Germania, intreprinderile sociale sunt interconectate cu sistemul de asistenti sociald inradacinat
in Evul Mediu. Numarul organizatiilor calificate drept intreprinderi sociale de facto este printre cele
mai mari din Uniunea Europeand. Cu toate acestea, responsabilitatea pentru sustinerea dezvoltarii
economiei sociale si a Intreprinderilor sociale este impartita de fiecare stat autonom din Federatia
Germana, chiar daca unele retele de sprijin, politici, oportunitéti de finantare si formare sunt oferite
la nivel national. O strategie nationald centralizatd pentru inovare sociald si Intreprinderi pentru
binele comun®! a fost elaborata abia in 2023.

Existd o multitudine de actori-cheie capabili sa defineasca politici referitoare la ecosistemul
antreprenoriatului social din Germania. Principalii actori sunt Ministerul Federal al Familiei
(BMFSFJ), Ministerele Familiei sau Afacerilor Sociale din landuri; Ministerul Federal al Economiei
si Energiei (BMWI); Ministerul Federal al Transporturilor si Ministerul Federal al Mediului;
ministerele de stat; autoritatile locale, in capacitatea lor de a incheia contracte de achizitii publice;
fondurile de securitate sociald; Landuri, regiuni si municipalitati®?.

Formele juridice care pot fi adoptate de organizatiile de antreprenoriat social din Germania sunt
variate, deoarece nu existd o definitie juridicd unicd sau o lege care sd se refere numai la
intreprinderile sociale. Cautarea unei forme juridice este adesea un efort dificil pentru antreprenorii
sociali. Indeplinirea obiectivului dublu (generarea de valoare adaugati sociald, asigurdnd in acelasi
timp sustenabilitatea si stabilitatea financiard) reprezintd o provocare majora atunci cand se alege o
forma juridica®. Strategia nationala pentru inovare sociala si intreprinderi pentru binele comun este

31 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Protection, Federal Ministry of Education and Research (eds.)
(2023): Nationale Strategie fiir Soziale Innovationen und Gemeinwohlorientierte Unternechmen.

82 A se vedea Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev; Georg Midlenberger (2018): Social Enterprises and their
Ecosystems in Europe. Country report Germany, p. 70f.

33 SENDe.V., (2021/2022): 4. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor, p. 25.
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in mod intentionat complexa atunci cand se definesc tipurile de organizatii care apartin domeniului
antreprenoriatului social, permitdnd unui numar mare si divers de organizatii sa respecte orientarile
elaborate. Din acest motiv, numarul total de intreprinderi sociale este doar estimativ. Monitorul
german al antreprenoriatului social lucreaza cu un esantion reprezentativ de organizatii; nu s-a putut
furniza niciun numir final. Incepand cu anul 2017, numirul estimat al intreprinderilor sociale
germane este urmatorul®*:

1. Cel mai mare numar estimativ apartine asociatiilor inregistrate (eingetragener Verein, e.V.) — 67
746 de organizatii, reprezentand 95 % din formele juridice disponibile pentru organizatiile
sociale si Intreprinderile sociale.

2. Existd un numar relativ mic de fundatii in comparatie cu asociatiile inregistrate — 2 620 de

organizatii.

Intreprinderile pentru binele comun (gGmbH) constituie 6 584 de entititi.

Doar 501 de organizatii sunt inregistrate ca cooperative.

5. Inplus, 7 entititi sunt inregistrate in categoria ,altele”.

3.
4.

O multitudine de organizatii oferda masuri de sprijin pentru economia sociald si intreprinderile
sociale atat la nivelul Federatiei, cat si la nivelul fiecarui land. Doua organizatii nationale care se
ocupd de implicarea civicd locald ca parte a economiei sociale sunt Reteaua federald pentru
implicare civicd (Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement) si forumul ,,Angajament civic si
integrare” (Biirgeschaftliches Engagement und Integration). Aceasta din urma implica discutii cu
privire la antreprenoriatul social ca instrument pentru o mai buna integrare a migrantilor, in prezent
un subiect foarte important. Terminologia utilizatd si faptul ca termenul ,.intreprindere sociala” a
fost rareori utilizat In aceste activitati legate de politici indica faptul ca guvernele au urmarit sa
incurajeze actiunile voluntare antreprenoriale si inovatoare, mai degraba decat si ofere un mediu
solid de sustinere pentru Intreprinderile sociale in sine. Cu toate acestea, dezvoltarea in continuare a
antreprenorilor sociali de tip nou este, de asemenea, in concordantd cu eforturile guvernului federal
de a Incuraja actiunile voluntare antreprenoriale si inovatoare.

Printre organizatiile cheie care sprijind dezvoltarea antreprenoriatului social la nivel national cu
oportunitdti de formare, consiliere, coaching si networking, cele mai cunoscute sunt: Pe intreg
teritoriul Germaniei: Open Transfer, Premiul pentru Impact Social; in Hessen: Academia de Finante
Sociale, Social Startups Media; in Northrine-Westphalia: Impact Factory Duisburg, Standardul de
raportare sociald; in Hamburg: startsociald; in Schleswig-Holstein: yooweedoo; in Berlin:
Bundesinitiative Impact Investing, Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft, Phineo, Platform
Cooperatives Germany, ProjectTogether, Reflecta Network, Social Entrepreneurship Netzwerk
Deutschland, Social Impact, Stiftung Biirgermut, talents4good; in Bavaria: Ashoka Deutschland,
Agentia de finantare a antreprenoriatului social FA-SE, Impact Hub Miinchen, Social

34 A se vedea Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev; Georg Midlenberger (2018): Social Enterprises and their
Ecosystems in Europe. Country report Germany, p. 61f.
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Entrepreneurship Academie, startsocial, Stifter Helfen%.

Majoritatea organizatiilor care sprijind dezvoltarea antreprenoriatului social la nivel national sunt
situate in ,,vechile” landuri ale Federatiei Germane, in timp ce aproape nicio astfel de organizatie la
nivel german nu este situatd in partea de est a Germaniei care a apartinut candva blocului estic.

In Germania, sectorul antreprenoriatului social evolueaza rapid, dupi cum o demonstreazi
necesitatea de a elabora si de a pune 1n aplicare o strategie nationald pentru inovare sociala si
intreprinderi pentru binele comun. Cu toate acestea, unele recomandari pentru centralizarea
informatiilor si resurselor disponibile pentru antreprenorii sociali au fost facute de institutii
autorizate, cum ar fi: Ar trebui creatd o Intelegere comuna a intreprinderilor sociale. Ar trebui
dezvoltate imbunatatiri in ceea ce priveste datele si indicatorii, precum si o integrare a indicatorilor
privind intreprinderile sociale si inovarea sociald in sistemele de monitorizare existente pentru
antreprenoriat. Statutul de interes public ar trebui sa fie reconciliat cu factorul intreprinzator.
Agenda de dezvoltare ar trebui sa includd o orientare catre impact in cadrul licitatiilor publice.
Intreprinderile sociale ar trebui si incurajeze pregitirea pentru investitii, in timp ce finantarea de
stat si pietele de investitii sociale ar trebui sd se concentreze din ce in ce mai mult asupra
intreprinderilor sociale. In plus, s-a sugerat crearea unui ghiseu unic pentru intreprinderile sociale
din Germania, cu capacitatea de a informa, de a consilia si de a conecta actorii®®.

3.1.3 Romania

In Romania, domeniul antreprenoriatului social este incd foarte tanir. Prima lege privind
intreprinderile sociale ca parte a economiei sociale a fost adoptata in 2015. Cu toate acestea, legea
oferd o perspectiva limitatd pentru dezvoltarea intreprinderilor sociale, concentrandu-se numai pe
WISE (intreprinderi sociale de integrare in munca, respectiv intreprinderi de insertie sociald). De
asemenea, tara nu are o abordare strategicd fatdi de dezvoltarea intreprinderilor sociale. In
consecintd, Romania se situeazd pe ultimul loc intre tarile UE in ceea ce priveste procentul de
intreprinderi care au alte forme juridice, cum ar fi asociatiile si cooperativele (0,4 %)3%. Tara
imparte locul cu Croatia si Slovacia.

In Romania, intreprinderile sociale isi au radacinile in traditiile asociative, mutuale si de cooperare
care dateaza de la sfarsitul Evului Mediu. Cu toate acestea, evolutia lor a fost intreruptd in perioada
comunistd (1945-1989), cand a fost imposibil sd se Inregistreze si sd se infiinteze organizatii

3 SEND e.V., (2021/2022): 4. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor, p. 75.

3 A se vedea Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev; Georg Midlenberger (2018): Social Enterprises and their
Ecosystems in Europe. Country report Germany, p. 109f.

87 Vamesu, Ancuta (2021): Barometrul economiei sociale din Roménia 2021, p. 14, disponibil la adresa:
https://acceleratorul.alaturidevoi.ro/barometrul -economiei-sociale-din-romania-editia-2021/.
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independente in afara controlului statului parte®®. Dupa caderea comunismului, din 1990, societatea
civild moderna a inceput si se contureze. in acest context, cooperativele ca forma recunoscuti din
punct de vedere juridic de intreprinderi sociale erau percepute ca institutii apartindnd ,,vechiului
sistem” si trebuiau sa isi gdseasca o noud identitate, angajandu-se in noi domenii de activitate, cum
ar fi agricultura ecologicd, energia din surse regenerabile si mestesugurile noi.

Principalii actori care elaboreazd politici privind antreprenoriatul social si economia sociald in
Romania sunt Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de
Munca si autoritatile locale de la nivel municipal si judetean.

Numarul organizatiilor sociale care se califica drept intreprinderi sociale continud sd creascd in

Romaénia, 1n ciuda unei strategii centralizate si coerente de dezvoltare a acestora. Potrivit

Barometrului intreprinderilor sociale, numarul organizatiilor private care apartin economiei sociale

in 2023 ca intreprinderi sociale de facto este mult mai mare decat numarul intreprinderilor sociale

recunoscute legal, dupa cum urmeaza®®:

1. Existd 180323 de fundatii;

2. Numarul asociatiilor Inregistrate (cum ar fi cele cu scop cultural, asociatiile sportive, asociatiile
de locuinte) este de 144732;

3. 3097 de organizatii sunt inregistrate ca si compossessorates;

4. 5134 de organizatii sunt RMAA (organizatii de ajutor reciproc, care sprijind in principal
persoanele 1n varsta);

5. Un numar de 9472 de organizatii care indeplinesc criteriile pentru intreprinderile sociale de
facto (dar nu intotdeauna de jure) sunt inregistrate ca alte organizatii. Dintre acestea, 2 915
organizatii erau Inregistrate Tn mod legal ca intreprinderi sociale (in 2023).

Cel mai mare numar de intreprinderi sociale este reprezentat in Romania de asociatii si fundatii.

Multe intreprinderi sociale isi desfdsoard activitatea fara a fi inregistrate ca atare, din cauza unui
nivel destul de scazut de masuri juridice, fiscale si fiscale de sprijinire a Intreprinderilor sociale ca
parte a economiei sociale. Un procent foarte ridicat de intreprinderi sociale au fost inregistrate ca
societati comerciale (88 % in 2021)%0.

Potentialul de crestere al intreprinderilor sociale este inca subexploatat in Romania, deoarece
acestea se confruntd cu diverse obstacole. Acestea sunt considerate IMM-uri si nu au un acces

3 Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report
Romania, p. 15.

39 Vamesu, Ancuta (2024): Barometrul economiei sociale din Romania 2023, p. 15 si 25, disponibil la adresa:
https://alaturidevoi.ro/wp-content/uploads/2024/05/Barometrul_2023-compressed-1.pdf.

40 Vamesu, Ancuta (2021): Barometrul economiei sociale din Romania 2021.
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diferentiat la finantare. Acestea sunt finantate in cea mai mare parte prin proiecte si cu sprijin din
partea UE, pe masura ce finantarea publica scade. Cu toate acestea, este necesar sa se treaca de la o
abordare bazatd pe proiecte la o strategie pe termen lung care sd asigure continuitatea si
sustenabilitatea financiara a intreprinderilor sociale®!.

S-a observat ca multe intreprinderi nou-infiintate din domeniul antreprenoriatului social finantate
prin programele UE isi incheie misiunea sociala dupd incheierea perioadei de finantare. Ei nu cauta
un nou sprijin financiar pentru a-si continua activitatile in domeniul social*?.

In plus, intreprinderile sociale se confrunti cu dificultiti atunci cand trec de la sprijinul sub forma
de granturi la contractele cu clientii.

In plus, intreprinderile sociale trebuie si devini mai prezente in sensibilizarea publicului.
Antreprenoriatul social este aproape inexistent in programele de invatamant clasic. Astfel, modelele
de afaceri tipice pentru Intreprinderile sociale sunt insuficient cunoscute si intelese. Publicul larg nu
este constient de distributia limitatd sau nedistribuirea profitului, de accentul pus pe
utilizator/consumator sau pe nevoi, de un proces decizional participativ, de guvernanta democratica
sau de proprietatea partajatd. Piata financiara nu ofera Incéd stimulente care sa sprijine dezvoltarea
intreprinderilor sociale. Cu toate acestea, investitorii privati manifestd un interes sporit de a investi
in initiative de antreprenoriat social.

Sectorul economiei sociale in sine este incd in curs de dezvoltare In Romania, ca si in alte tari din
regiune. Sensibilizarea societatii civile si initiativele ascendente ale organizatiilor, cum ar fi ONG-
urile, nu sunt ridicate si existd doar cateva semne de actiuni coordonate pentru a sprijini
antreprenoriatul social in ansamblu. Intreprinderile sociale se confruntd cu mai multe constringeri
legate de intelegerea limitatd a conceptului, de sprijinul specific insuficient din partea autoritatilor
publice si, in general, de capacitatea administrativa si politica limitatd a guvernului de a elabora si
de a pune in aplicare masuri de politica bine orientate pentru intreprinderile sociale*®. Un factor
favorizant major pentru activitatile de antreprenoriat social este efectul declansator al politicilor si
finantarii UE. Programele educationale specifice care se ocupd de antreprenoriatul social si de
gestionare sunt, de asemenea, un factor favorizant in ecosistem. Este necesard o abordare strategica
si integrata, care sd cuprinda un sprijin de stat mai concret®4,

41 Vamesu, Ancuta (2021): Barometrul economiei sociale din Romania 2021.
42 Vamesu, Ancuta (2024): Barometrul economiei sociale din Roméania 2023, p. 32.

43 Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Intreprinderile sociale si ecosistemele acestora in Europa. Raportul de
tard privind Romania, p. 79.
44 Anca Draghici, Caius Luminosu et al. (2024), National Report on Social Entrepreneurship.
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3.1.4 Slovenia

In Slovenia, cetitenii au un puternic simt al comunititii, dar un nivel moderat de participare
civica®. Cu toate acestea, tara are o lunga traditie de autoorganizare a societatii civile, care dateaza
de la ,,nasterea” breslelor mestesugaresti si a organizatiilor caritabile religioase in secolele al XIII-
lea si al XIV-lea. Aceasta traditie a fost intreruptd in perioada socialistd — la fel ca in Romania, unde
societatea civild contemporand s-a straduit sd iasd la suprafatd abia dupa caderea comunismului.
Intreprinderile sociale au obtinut sprijin politic in urma aderarii Sloveniei la UE in 2004 si a Legii
UE privind antreprenoriatul social (2011). Conceptul a fost utilizat pentru prima data in 2009, cand
proiectele-pilot de sprijinire a dezvoltarii intreprinderilor sociale au inceput cu finantare din Fondul
social european (FSE). Criza economica din 2008 a fost un catalizator suplimentar in acest sens.

In scopul proiectului DigiFUNCollab finantat de UE, este demn de remarcat faptul ci initiativele de
mentorat si de dezvoltare a competentelor adresate in mod specific antreprenorilor sociali sunt
furnizate in Slovenia doar ocazional, in special in cadrul proiectelor UE. Acestea nu au evoluat inca
intr-o ofertd de formare permanenti si sistematici. In plus, existi o ofertd limitati de formare
continud si de sprijin tehnic pentru fondatori si intreprinderile nou-infiintate cu privire la modul de
elaborare a unor strategii axate pe impact, esentiale pentru intreprinderile sociale, precum si cu
privire la modul de masurare si comunicare eficace a impactului social*®. Astfel, cresterea masurilor
de consolidare a capacitatilor in domeniul antreprenoriatului social este un obiectiv important
pentru Slovenia.

In Slovenia, responsabilitatea pentru politicile si orientdrile privind antreprenoriatul social este
impartitd intre diferite ministere*’. Responsabilitatea de reglementare pentru antreprenoriatul social
revine Ministerului Dezvoltarii Economice si Tehnologiei. Unul dintre obiectivele sale este de a
consolida elementul de afaceri in intreprinderile sociale. Inainte de 2015, principalul actor
responsabil pentru intreprinderile sociale recunoscute din punct de vedere juridic era Ministerul
Muncii, Familier si Afacerilor Sociale si Egalitatii de Sanse. Alti actori-cheie responsabili cu
elaborarea si punerea 1n aplicare a politicilor In acest domeniu sunt Consiliul Antreprenoriatului
Social (transformat in Consiliul Economiei Sociale dupd modificarea din 2018 a Legii privind
antreprenoriatul social din 2011). Consiliul este format din reprezentanti ai tuturor ministrilor, doi
reprezentanti ai intreprinderilor sociale, un reprezentant al partenerilor sociali si un expert.
Ministerul Administratiei Publice este responsabil pentru ONG-uri. Cabinetul prim-ministrului
(secretar de stat responsabil cu dialogul civil, coordonarea initiativelor cetitenesti si intreprinderile

45 OECD (2022): Boosting Social Entrepreneurship and Social Enterprise Development in Slovenia. In-depth policy
review, p. 15, available at: https://www.oecd.org/publications/boosting-social-entreprencurship-and-social-
enterprise-development-in-slovenia-8ea2b761-en.htm .

46 OECD (2022): Boosting Social Entrepreneurship and Social Enterprise Development in Slovenia, p. 64.
47 OECD (2022): Boosting Social Entrepreneurship and Social Enterprise Development in Slovenia, p. 22.
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sociale) supravegheazd politicile privind antreprenoriatul social la nivel centralizat. Cu toate
acestea, autoritatile locale (municipalitatile) au, de asemenea, capacitatea de a sprijini dezvoltarea
regionala a intreprinderilor sociale*®.

In timp ce Legea privind antreprenoriatul social din 2011 a contribuit la o intelegere destul de
restransa a antreprenoriatului social, cu accent pe antreprenoriatul social, Legea modificata privind
antreprenoriatul social din 2018 a contribuit la eliminarea diferentelor dintre intreprinderile sociale
de tip A care abordeaza actiuni specifice pentru inovatii sociale si intreprinderile sociale de tip B
(ateliere pentru insertia sociala a persoanelor vulnerabile, cum ar fi persoanele cu handicap).

Exista un spectru larg de forme juridice sau statute disponibile pentru intreprinderile sociale,

deoarece nu este incd disponibila nicio strategie nationald centralizatd. Potrivit unui raport al OCDE

din 2022,* numarul formelor juridice de intreprinderi sociale din Slovenia este urmatorul:

1. Exista 24 000 de asociatii, dintre care doar 68 sunt Inregistrate ca intreprinderi sociale de jure;

2. Existd 474 de cooperative, dintre care doar 70 sunt inregistrate ca intreprinderi sociale legale;

3. Dintre cele 288 de fundatii disponibile in Slovenia, doar una este inregistrata ca intreprindere
sociala de jure;

4. Din numarul mare de 71 966 de societiti cu raspundere limitatd, doar 33 sunt inregistrate legal
ca intreprinderi sociale;

5. In Slovenia existd 3 760 de institute private, dintre care 100 sunt intreprinderi sociale de jure.

Discrepanta dintre numarul mare de organizatii reale existente care indeplinesc criteriile pentru a se
califica drept Intreprinderi sociale si numarul mic de intreprinderi sociale recunoscute legal poate
avea drept cauza lipsa avantajelor fiscale si financiare pentru intreprinderile sociale inregistrate.
Scopul principal al Legii Antreprenoriatului Social a fost de a creste gradul de constientizare
politica fata de acest tip de organizatie. Astfel, potrivit mai multor parti interesate, Legea privind
antreprenoriatul social din 2011 a atras mai putine organizatii antreprenoriale si organizatii motivate
de stimulente economice, cum ar fi posibilitatea de a accesa schemele de finantare ale UE.

Cu toate acestea, dezvoltarea Intreprinderilor sociale este un subiect al Strategiei slovene pentru
dezvoltarea economiei sociale 2021-2031.

Timp de multi ani, sprijinul financiar pentru dezvoltarea antreprenoriatului social oferit de guvernul
sloven a fost foarte limitat. In prezent, principalul sprijin financiar se refera la granturi pentru faza
de demarare si la sprijin sub forma de microfinantare pentru cresterea si dezvoltarea intreprinderilor

48 Rakar, Tatjana; Zinka Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia, p.
57.

49 Raportul a fost deja mentionat in nota de subsol anterioard: OCDE (2022): Boosting Social Entrepreneurship and
Social Enterprise Development in Slovenia, p. 31.
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sociale existente. Alte contributii financiare sunt bazate pe proiecte: COSME, ORIZONT,
ERASMUS +.

Existd mai multe programe de finantare publica care sprijina inovatiile sociale si WISE 1n Slovenia.

Ministerul Muncii, Familiei, Afacerilor Sociale si Egalitatii de Sanse a finantat doud dintre acestea:

1. Programul atelierului de inviatare care a oferit participantilor sase luni de formare la locul de
muncd in economia sociald, inclusiv in Intreprinderile sociale, centrele de ocupare a fortei de
munca si intreprinderile pentru persoanele cu handicap.

2. SociolLab este un program care sprijina dezvoltarea economiei sociale in regiunea Podravje.

In plus, ecosistemul intreprinderilor sociale din Slovenia include intermediari locali specializati care
oferd intreprinderilor sociale servicii de incubare, de accelerare si alte servicii. Printre exemplele
notabile se numara comunitatea de afaceri KNOF, Tkalka, o cooperativa de dezvoltare din Maribor,
DPlac din Ljubljana si Centre Rotunda. Aceste organizatii sprijind antreprenorii sociali in
elaborarea unui plan de afaceri si identificarea surselor adecvate de finantare. De asemenea, agentia
SPIRIT investeste in inovarea sociald si antreprenoriat, printre alte initiative legate de inovare, si
oferda granturi pentru transformarea strategica a afacerilor utilizand fondurile de coeziune ale UE,
precum si sprijin din partea Ministerului Dezvoltarii Economice si Tehnologiei. Start:up Slovenia
este un sistem national de inovare finantat din fonduri publice pentru sprijinirea si promovarea
intreprinderilor nou-infiintate, inclusiv a Intreprinderilor sociale. La nivel local, exista unele bune
practici emergente menite sd creeze sisteme de sprijin pentru intreprinderile sociale, cum ar fi
implicarea centrelor de sprijin pentru intreprinderi in diferite proiecte finantate de UE care vizeaza
stimularea antreprenoriatului social.

In general, Slovenia are un numar mare de intreprinderi de facto care nu sunt inregistrate ca atare.
Definitia juridicd a conceptului, astfel cum este prevazuta in Legea privind antreprenoriatul social
(2011) si modificatd in 2018, este destul de restrinsd si se axeaza pe dimensiunea de afaceri.
Conform amendamentului din 2018, nu se face nicio diferentiere intre Intreprinderile sociale de tip
A care desfasoard activitati specifice de inovare sociald si intreprinderile sociale de tip B care
vizeaza integrarea sociald a grupurilor vulnerabile. Initiativele de mentorat pentru antreprenorii
sociali si dezvoltarea competentelor adiacente sunt furnizate in Slovenia doar ocazional, majoritatea
fiind finantate prin proiecte ale UE. O oferta de formare sistematica nu a fost inca elaborata.

In concluzie, recunoasterea juridica si politici a antreprenoriatului social in cele patru tiri partenere
Germania, Italia, Romania si Slovenia este direct legatd de constientizarea publicului cu privire la
beneficiile si contributia sa la economiile respective. Desi Italia este prima tard care a adoptat un
cadru juridic privind antreprenoriatul social in 1991, aceasta nu a considerat necesara punerea in
aplicare a unui cadru national de politicd pentru sprijinirea intreprinderilor sociale. In schimb,
Germania, Romania si Slovenia au pus in aplicare cadre de politicdi pentru dezvoltarea
intreprinderilor sociale, dar au o legislatie destul de nouad si fragmentata. Romania si Slovenia si-au
elaborat legislatia care vizeazd intreprinderile sociale dupa adoptarea Legii UE privind
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antreprenoriatul social (2011) si 1n stransd legaturd cu aceasta. Germania este singura tara dintre
cele patru care nu are o legislatie clara care sa vizeze Intreprinderile sociale, din cauza diversitatii
formatelor organizatiilor care se incadreazd In aceastd categorie si a reglementdrilor clare ale
statului social si ale structurilor sale.

4 Bune practici in antreprenoriatul social

Cele patru tari participante la proiect, Italia, Germania, Roménia si Slovenia, au implementat o
multitudine de bune practici in domeniul antreprenoriatului social. Acestea sunt foarte diverse si
variaza de la primirea de sprijin din fonduri UE (Slovenia, Romania), oferirea de consiliere
financiard pentru start-up-uri sociale prin intermediul retelelor de sprijin la nivel national (cum ar fi
organizatia Agentia pentru Finantarea Antreprenoriatului Social FA-SE din Germania) si un cadru
juridic national dedicat (Italia). Alte exemple de bune practici sunt organizatiile dedicate care
urmaresc un obiectiv social si exceleaza cel putin intr-una dintre cele trei dimensiuni ale
antreprenoriatului social definite de Legea UE privind antreprenoriatul social (2011): practicile
antreprenoriale, dimensiunea sociald si dimensiunea de guvernanta. Acest capitol prezintd cele mai
bune practici selectate din cele patru tari participante la proiect, care au potentialul de a inspira alte
tari si de a fi transferate in alte parti ale Uniunii Europene. Vor fi prezentate doud bune practici din
fiecare tard partenerd. Accentul se pune pe organizatiile individuale care se califica drept
intreprinderi sociale de facto si indiferent de forma lor juridica. Retelele de antreprenoriat social si
mecanismele de sprijin sunt discutate in capitolul 8. Organizatiile care oferd educatie n domeniul
antreprenoriatului social sunt subiectul principal al capitolului 5.

4.1.1 [talia

Existd o multitudine de bune practici in domeniul antreprenoriatului social in Italia. Un element
general al contextului care permite dezvoltarea intreprinderilor sociale este un cadru juridic national
specific. Doud bune practici sugerate de partenerii de proiect italieni sunt prezentate mai jos.

1) BLUEAT - Pescuitul durabil, https://www.blueat.eu/chisiamo

MARISCADORAS SRL BENEFIT este o afacere sociald care are ca scop conservarea speciilor
indigene de pesti din Marea Mediterana si protejarea acestora de alte specii de pesti non-nativi care
se raspandesc 1n Marea Mediterand datoritd transformdrii mediului marin. Raspandirea
nediferentiatd si agresivd a animalelor marine neindigene pune in pericol supravietuirea resurselor
indigene si, prin urmare, munca a mii de familii care 1si castigd existenta prin pescuitul artizanal de
coasta la scard mica si turismul pe litoral. Organizatia Blueat a fost infiintatd de cinci femei tinere,
care au decis sa se reuneascd pentru a face afaceri si sd contribuie, in acelasi timp, la conservarea
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mediului. Acest exemplu de bune practici abordeazi, de asemenea, disparitatea de gen, deoarece
femeile sunt adesea invizibile si prost platite in diferite sectoare de activitate®C.

Proiectul de antreprenoriat social a aderat la caile digitale de auto-studiu, iar compania a dezvoltat
abilitati prin care incearcd sd controleze invazia crabului albastru, Tncorpordndu-l in gastronomia
italiand. De fapt, a fost creatd o linie de prelucrare alimentara a crabului albastru prin infiintarea de
micro-sucursale, acorduri cu cooperativele de pescari, cu administratorii pietei de peste, cu
intreprinderile locale de prelucrare si de conserve, prin distributia in sectoarele alimentatiei publice
si comertului, astfel incat produsul sa fie imbunatatit.

2) CRONICITATEA PONGOV - OBSERVATIE PRIVIND INTEGRAREA SOCIALA SI DE
SANATATE (OISS), https://osservatoriocronicita.it/index.php/chi-siamo; https://www.oiss.it/

Proiectul PON GOV Chronicity face parte din Capacitatea institutionald PON GOV 2014-2020,
care urmdreste sa contribuie in mod eficace la consolidarea administratiei publice. Directia
Generala de Planificare a Sdnatitii din cadrul Ministerului Sanatitii, in colaborare cu Directia
Generala Digitalizare, Sistemul Informatic de Sanatate si Statistica, este beneficiarul proiectului cu
scopul de a promova reorganizarea proceselor de gestionare a cronicitatii prin utilizarea
tehnologiilor digitale. Scopul proiectului este de a promova adoptarea unor modele inovatoare si
durabile de gestionare a cronicititii care si puni persoana in centru. In plus, proiectul sprijini
factorii de decizie politicd Tn adoptarea masurilor de asistentd medicald. Integrarea modelelor de
ingrijire prin intermediul TIC face posibild dezvoltarea de retele pentru a imbunatati furnizarea de
ingrijire, limitand in acelasi timp cheltuielile pentru bolile cronice. Inovarea constd in decizia de a
promova, atat la nivel central, cat si la nivel local, o abordare multiprofil si multidisciplinara menita
sa sprijine construirea unui set de instrumente care sd permita regiunilor sa evalueze si sa planifice,
impreuna cu autorititile din domeniul sanatatii si cu partile interesate, actiuni si investitii pentru a
sprijini provocarea reprezentata de cronicitate, cu sprijinul TIC. Abordarea stiintificd a PONGOV a
fost validatd de Comisia Europeand si consolideazd comunitatile de practica. Proiectul creeaza un
registru de bune practici in materie de asistentd medicald privind cronicitatea cu ajutorul TIC,
precum si setul de instrumente si manualele aferente.

PONGOYV este o buna practica si a fost transferat si pus in aplicare in cadrul noului Observator
pentru integrarea sociald si a sanatatii (OISS, https://www.oiss.it/), infiintat de ANCI-Federsanita.
Ideea unui Observator national privind integrarea sociald si in domeniul sdnatatii decurge din
necesitatea de a colecta experientele acumulate pana in prezent in ceea ce priveste integrarea
sistemica a sdnatatii si a asistentei sociale, determinatd de abordarea holisticd care ghideaza

50 Fronzoni, Vasco; Melillo, Luigia (2024): National Report on Social Entrepreneurship in the Higher Education Sector
in Italy (Raport national privind antreprenoriatul social in sectorul invatamantului superior din Italia).
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dezbaterea actuala privind sdnatatea la nivel national si international. Aceasta abordare pune cele
mai bune experiente la dispozitia factorilor de decizie institutionali si a organizatiilor publice si
private care lucreazd pentru a planifica servicii la zi cu evolutia socio-economicd si tehnologica a
sistemelor si timpurilor noastre.

4.1.2 Germania

Este o provocare sd selectezi doar doud bune practici din Germania, o tara cu unul dintre cele mai
multe Intreprinderi sociale din Europa. Un exemplu este o fundatie inregistratd ca societate cu
raspundere limitata. Cealaltd este o intreprindere sociala. Ambele organizatii au fost selectate
datoritd impactului lor social ridicat.

Una dintre cele mai mari fundatii corporative din Europa este Fundatia Robert-Bosch
(https://www.bosch-stiftung.de/de). Organizatia a fost fondata prin testamentul lui Robert Bosch in
1964. In prezent, are 170 de angajati in Stuttgart si Berlin si este activd in 28 de tari. In 2023,
aceasta a avut o cifra de afaceri de 97 de milioane de euro. Fundatia Robert-Bosch acoperd trei
domenii cu finantare si proiecte sociale:

1. Accentul pe sdnatate este o sarcind centrala, Incepand cu Spitalul Robert Bosch, pe care Robert
Bosch 1-a inaugurat in 1940. in prezent, fundatia desfisoard 14 proiecte dedicate sanatatii in 27
de tari.

2. In domeniul educatiei, fundatia militeaza pentru centre de zi si scoli durabile in Germania. In
acest scop, colaboreazd indeaproape cu partile interesate din institutiile de invatamant,
administratie, cercetare si politica. Fundatia dedica in prezent 38 de proiecte educatiei in cinci
tari.

3. In domeniul problemelor globale, Fundatia Robert Bosch se angajeazi si coexiste pasnic in
lume. Proiectele dezvoltate abordeaza provocarile sociale majore actuale. Obiectivele
proiectelor finantate in acest domeniu sunt de a crea o pace durabila si favorabild incluziunii, de
a reduce inegalitatile sistemice, de a limita schimbarile climatice prin utilizarea durabild a
terenurilor, de a asigura o bund coexistentd intr-o societate a imigratiei, de a consolida
democratia si de a face migratia umani. Aceastd zon este cea mai mare: In prezent, fundatia
desfdsoara 141 de proiecte legate de probleme globale in 138 de tari.

Fundatia Robert Bosch utilizeazd o gama largd de instrumente de finantare in domeniile educatiei,
sanatatii si problemelor globale. Tipurile de colaborare depind de obiective si de nevoile respective.
Fundatia promoveaza subiecte, lucreaza bilateral in parteneriate sau se alatura aliantelor.

Pe langa finantarea specificd a proiectelor, fundatia sprijind, de asemenea, procesele de dezvoltare a
ideilor deschise pentru a rezolva provocdrile sociale complexe intr-un stadiu incipient. Aceasta
contribuie la consolidarea institutiilor, asociatiilor, organizatiilor si proiectelor in dezvoltarea lor,
astfel incat acestea si isi poata extinde sfera de actiune si sa aiba un impact de durata. In acest scop,
fundatia oferd sprijin bazat pe nevoi, cu flexibilitatea necesara si se concentreaza pe invatarea in
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comun.

Fiecare proiect si fiecare program de finantare a proiectelor incepe cu o idee concretd a provocarii
sociale care trebuie abordati. In primul rand, fundatia verificd daci ideea este compatibild cu
obiectivele si strategia de finantare a fundatiei si daca sunt indeplinite cerintele legale, de exemplu
in ceea ce priveste statutul non-profit al proiectului. Daca fundatia decide sd continue ideea de
proiect, solicitantii rezuma informatiile suplimentare intr-o cerere de proiect. Solicitantii definesc
obiectivele, grupurile-tintd si impactul planificat al proiectului lor. Ei pot, de asemenea, sa prezinte
o schitd a proiectului in acelasi timp. Fundatia oferd suport pentru finalizarea ideii si asistd cu
aplicatia.

Cererea constituie baza pentru aprobarea finantarii. Odata ce proiectul a fost aprobat cu succes,
colaborarea cu fundatia va fi reglementata printr-un acord de finantare, care va include valoarea
finantdrii si perioada exacta de finantare. Reclamanta si fundatia convin, de asemenea, asupra unui
plan de finantare si a unui plan de plata pentru plata cuantumului finantarii.

Al doilea exemplu de bune practici este Social Bee
(https://www.socialbee.org/https:/www.socialbee.org/), o intreprindere sociald de insertie
profesionala de varf (WISE) specializatd 1n corelarea intreprinderilor cu refugiatii si migrantii care
cauta un nou loc de muncd in Germania. Social Bee este o platformd de mediere orientatd spre
nevoi, care reuneste intreprinderi cu locuri de muncd deschise si refugiati sau migranti aflati in
cautarea unui loc de munca. Organizatia sprijind refugiatii si migrantii cu oportunitati de formare,
educatie suplimentara si completarea documentelor solicitate de autoritati. Consilierea si sprijinul
sunt suportate de companii si sunt gratuite pentru refugiati si migranti.

Social Bee a colaborat cu succes cu peste 290 de companii si a realizat peste 1 200 de plasamente
de succes, dintre care peste 89 % lucreaza pe termen lung.

Procesul de angajare si potrivire sunt descrise pe pagina lor web. in primul rind, organizatia
analizeaza nevoile companiei si elaboreaza un profil de cerinte. Apoi cautd in baza lor de date peste
4 000 de persoane aflate n cautarea unui loc de munca si cauta persoana care corespunde profilului
cerintelor. Cand a fost gasitd persoana potrivitd, Social Bee ajuta la completarea formularelor
necesare si la semnarea contractului. In plus, organizatia ofera instruire si sprijin pentru abilititile
soft pentru noii angajati in primele luni.

Pentru refugiati si migranti, procesul de recrutare este urmatorul: Refugiatii si migrantii au doua
optiuni: In primul rand, pentru a gisi un loc de munci imediat. Social Bee ajuti la negocierea unei
plati echitabile, obtinerea de ajutor cu permisul de munca, ajutor personal cu cererea de angajare si
primele luni in noul loc de munci. In al doilea rind, Social Bee oferd programe gratuite de
calificare si sprijin pentru inceperea unui nou loc de munca. Persoanele pot participa, de asemenea,
la programele de calificare de la distanti. In plus, organizatia ajuti la inceputul locului de munci si
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la dezvoltarea unei cariere.

In Germania, una dintre cele mai importante probleme de pe piata muncii este deficitul de forta de
munca calificata. Intreprinderile sociale de insertie profesionald devin, prin urmare, din ce in ce mai
importante pentru economie in ansamblu.

4.1.3 Romania

In Romania, un numar semnificativ de intreprinderi sociale sunt finantate prin programe europene.
Majoritatea acestora nu dispun de know-how-ul necesar pentru a pune in aplicare alte mecanisme de
finantare dupa incheierea finantdrii prin granturi. Durata lor de viata este limitatd la trei pana la
cinci ani, ceea ce coincide cu durata proiectelor finantate de UE. Prin urmare, exemplele de bune
practici selectate sunt un proiect finantat de UE si o Intreprindere sociald de insertie sociala (WISE).
Acestea au fost selectate datorita impactului lor social ridicat.

Primul exemplu de bune practici este proiectul Erasmus+ MyDigiCoop (https://mydigicoop.eu/).
Proiectul promoveaza antreprenoriatul social-cooperativ in invatdmantul superior. Scopul sau este
de a promova antreprenoriatul social-cooperativ in invatiméntul superior prin dotarea
profesionistilor din invatamantul superior cu instrumente si competente online inovatoare pentru a
incuraja antreprenoriatul social-cooperativ in randul studentilor lor. Proiectul este un parteneriat
strategic gestionat si dezvoltat de 3 institutii de invatdmant superior si 3 IMM-uri din 4 tari
europene diferite: Facultatea de Stiinte Umaniste si ale Educatiei (HUHEZI) din cadrul Universitatii
Mondragon, Spania; Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (ULBS), Romania; Universitatea de
Stiinte Aplicate Haaga-Helia, Finlanda; Senior Europa Sociedad Limitada (Kveloce), Spania;
Gestionet Multimedia, S.L. (Gestionet), Spania; ACEEU (Consiliul de Acreditare pentru
Universitati Antreprenoriale si Angajate), Germania.

Obiectivele proiectului pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

1. cartografierea profilurilor antreprenoriale si de cooperare ale studentilor din invatamantul
superior;

2. sa conceapa parcursuri de invatare personalizate pentru studentii din invatdmantul superior, cu
scopul de a sprijini cadrele didactice din invatdmantul superior in dezvoltarea competentelor
elevilor;

3. Crearea unei platforme virtuale interactive pentru a sprijini dezvoltarea economiei cooperatiste
sociale si a antreprenoriatului social;

4. sa puna la dispozitia cadrelor didactice din invatamantul superior aptitudinile, competentele si
materialele necesare pentru a incuraja antreprenoriatul social cooperativ in cadrul cursurilor lor;

5. Consolidarea sinergiilor si a cooperarii intre institutiile de Invatimant superior, intreprinderile
atat din sectorul public, cat si din cel privat si asociatii, prin includerea nevoilor acestora in
cursul de formare.
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Grupurile tinta sunt studentii si (viitorii) tineri antreprenori, educatori, profesionisti in educatie.

Al doilea bun exemplu este Work Insertion Social Enterprise Workshops without Borders (Ateliere

fara Frontiere, AFF, https://atelierefarafrontiere.ro/), infiintat in 2008 si recunoscut de guvern ca

organizatie de serviciu public in 2024 (prin Hotararea Guvernului nr. 156/22.04.2024). Organizatia

este situatd in regiunea Bucuresti si Ilfov si lucreaza cu persoane vulnerabile, pregitindu-le sa se

integreze pe deplin, atat din punct de vedere social, cat si profesional, pe piata conventionald a

muncii, tinand cont si de mediul Inconjurator. Pana in prezent, acestia au ajutat 1 800 de persoane s

se reintegreze si sd isi gdseascd un nou loc de muncd. Acestea urmaresc acest obiectiv prin

intermediul a 4 ateliere privind economia circulara:

1. educlick — se ocupda cu colectarea deseurilor electrice si electronice, reconditionarea
echipamentelor informatice si donarea acestora scolilor si zonelor rurale;

2. remesh — se concentreaza asupra recicldrii bannerelor publicitare si a ochiurilor de plasa care
sunt transformate n produse de moda etice si durabile;

3. bio&co farm — cultivd legume certificate ecologic la ferma sociald din satul Ciocanari si le
distribuie sdptamanal in Bucuresti;

4. logietic — desfasoara activititi de coambalare, cum ar fi ambalarea, etichetarea, incarcarea
produselor durabile si responsabile.

Organizatia AFF lucreaza pentru a atinge Obiectivele de Dezvoltare Durabila stabilite de ONU.

Un alt domeniu de activitate al AFF este reprezentat de sprijinirea refugiatilor ucraineni in gasirea
unui loc de munca.

Valorile lor sunt solidaritatea si integrarea; dezvoltarea sistemicd; grija pentru mediu si oameni;
creativitatea si inovarea; spiritul antreprenorial; increderea; justitie sociala.

AFF organizeaza, de asemenea, diverse ateliere si cursuri de formare cu privire la economia
circulard, economia sociald si antreprenoriatul social. Unele ateliere sunt oferite iImpreund cu
organizatia RISE — Reteaua Romani a Intreprinderilor de Insertie Sociala. In plus, acestia publica
rapoarte anuale de activitate pe pagina web a organizatiei.

4.1.4 Slovenia

La fel ca in Romania, antreprenoriatul social a fost sprijinit la inceput prin fonduri UE. In
consecintd, dintre cele doua proiecte de bune practici selectate pentru prezentare, unul este un
proiect finantat de UE. La fel ca in cazurile anterioare, exemplele selectate se disting printr-o
valoare ridicata a impactului social.

Primul exemplu de bune practici este proiectul Erasmus+ SocialB (https://socialb-erasmus.eu/), pus
in aplicare in perioada 2020-2023. Proiectul a implicat organizatii din Irlanda, Grecia, Italia si
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Slovenia. Proiectul si-a propus sa dezvolte continut educational in domeniul antreprenoriatului
social care sd vizeze antreprenorii sociali, institutiile de sprijin ale acestora, cadrele didactice din
institutiile de invatamant secundar, superior si tertiar, precum si studentii. Proiectul a abordat
diferitele niveluri de dezvoltare a antreprenoriatului social in tarile UE, concentrandu-se in special
asupra Sloveniei si Greciei, unde a vizat promovarea si consolidarea antreprenoriatului social.>!

Materialul educational pregatit de proiectul SocialB s-a axat pe domenii cheie cruciale pentru
munca de succes si cresterea Intreprinderilor sociale. Acesta a inclus 24 de unitati de invatare care
acopera subiecte precum inovarea sociala, masurarea impactului social, managementul resurselor
umane, pregatirea propunerilor de proiecte, finantarea, planificarea strategicd, marketingul si
vanzarile. Materialul didactic a fost pus la dispozitie prin intermediul platformei de e-learning a
proiectului. Tot continutul a fost tradus in slovena.

A doua bunad practica selectata este Centrul pentru reutilizare din Slovenia (https://www.cpu-
reuse.com/), parte a proiectului USE-REUSE, care formeaza o retea de intreprinderi sociale axata
pe durabilitatea mediului si incluziunea sociala. Acceptd, diagnosticheazd si restaureaza
echipamente functionale folosite, oferindu-le la preturi accesibile. Centrul de Reutilizare este
membru cu drepturi depline al Social Firms Europe CEFEC.

Centrul de reutilizare functioneazd ca o intreprindere sociald si se concentreaza nu numai pe
obiective economice, ci si pe obiective sociale si de mediu. Acesta functioneaza in mai multe
domenii-cheie:

1. Activitdti de reutilizare: Colecteaza si sorteaza articole de la persoane fizice si companii si le
sorteaza in functie de tip si stare. Restabileste si proceseaza elementele, prelungind durata de
viata a obiectelor. Vinde si distribuie produsele restaurate la preturi accesibile, promovand o
culturd a reutilizarii. Organizeaza ateliere si evenimente pentru a educa publicul cu privire la
importanta reutilizarii obiectelor si a economiei circulare.

2. Dezvoltarea si activitatea de proiect: Participa la initiative si parteneriate de dezvoltare care
promoveaza economia circulard si dezvoltarea durabila. Acesta coopereaza cu institutiile de
invatamant, cum ar fi scolile si universitatile, oferind formare practica a studentilor. Aceasta
include grupurile vulnerabile, promovand incluziunea sociald si oportunitatile de ocupare a
fortei de munca pentru acestea.

3. Inovarea: Sprijind dezvoltarea de noi tehnici si tehnologii care imbunatatesc procesele de
recuperare si reciclare. Colaboreaza cu start-up-uri si companii de tehnologie pentru a dezvolta
not solutii in economia circulara.

Centrul ofera locuri de munca pentru persoanele din grupurile vulnerabile, promoveaza consumul
responsabil din punct de vedere social si contribuie la conservarea mediului in conformitate cu

51 Novac-Trunk, Anica; Valerij Dermol (2024), National Report on Social Entrepreneurship.
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ODD stabilite de ONU. Are unitati in diferite parti ale Sloveniei: Ljubljana, Rogaska Slatina,
Ormoz si Slovenske Konjice. In unitatile de reutilizare din Slovenia, 250 de tone de articole
utilizabile din produse vechi, mobilier si imbracaminte sunt pregdtite pentru utilizare ulterioara in
fiecare an.

5 Educatia in domeniul antreprenoriatului social

Documentatia generald disponibild privind educatia in domeniul antreprenoriatului social in tarile
participante (Italia, Germania, Roméania si Slovenia) este destul de limitatd. Cu toate acestea,
diferitele rapoarte nationale confirma o crestere a cercetarii si formarii in cele patru tari. Pe langa
ofertele de formare ale practicienilor si ale altor parti interesate (inclusiv finantatori si factori de
decizie), a aparut o gama larga de programe si instrumente. Cercetarea este identificata ca fiind un
factor-cheie pentru recunoasterea intreprinderilor sociale si a antreprenoriatului social, in special in
tarile din Europa Centrali si de Sud-Est, cum ar fi Slovenia si Romania. In ansamblu, situatia este
promitatoare, in ciuda lipsei de actiuni sincronizate, cum ar fi strategiile educationale la nivel
national sau o integrare a dimensiunii antreprenoriatului social in educatia antreprenoriald in
general®?.

In general, ofertele educationale si de formare sunt mai diverse in tirile cu o traditie mai
indelungata in practicile de antreprenoriat social, cum ar fi Italia si Germania. In tarile din Europa
Centrala si de Sud-Est, cum ar fi Slovenia si Romania, ofertele de formare in domeniul
antreprenoriatului social sunt destul de dispersate si incd depind intr-o mare masurd de proiectele
finantate de UE, desi universitatile si furnizorii privati de formare ofera cursuri selectate si chiar
programe de studiu pe aceasta tema.

Programele si cursurile educationale si de formare in domeniul antreprenoriatului social sunt oferite
de universitati, de alte institutii de Tnvatdmant superior, de furnizori privati de formare, precum si de
proiecte finantate de UE. In plus, in Italia si Germania, scolile oferd, de asemenea, educatie in
domeniul antreprenoriatului social.

In multe cazuri, efortul depus in contextul academic depiseste cercetarea teoretica prin promovarea
schimbului si a credrii de retele intre practicieni, factorii de decizie politica si alti actori-cheie din
cadrul ecosistemului. Un astfel de rol de facilitator se distinge in mod clar din lectura rapoartelor
nationale, desi este adesea trecut cu vederea atunci cand se descriu contributiile mediului academic
la dezvoltarea intreprinderilor sociale in Europa.

Urmatoarea prezentare a ofertelor educationale in domeniul antreprenoriatului social in tarile

52 Borzaga, Carlo, Giulia Galera et. al. (2020): Social Enterprises and their Ecosystems in Europe. Comparative
Synthesis Report, p. 95f.
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proiectului Italia, Germania, Romania si Slovenia nu este exhaustivd. Se va face doar o scurtd
prezentare pentru a evidentia unele aspecte-cheie.

5.1.1 Italia

Italia are un sistem educational foarte bine stabilit pentru antreprenoriatul social care dateaza din
anii 1980%. Institutiile de invatamant din Italia oferd o gama larga de cursuri, de formare formala si
informald destinate studentilor, antreprenorilor, dar si elevilor. In paragrafele urmitoare vor fi
prezentate unele dintre cele mai importante programe educationale la nivel tertiar.

1) MASTERGIS (https://www.mastergis.eu/) Programul universitar de masterat in
managementul intreprinderilor sociale: Master GIS este o diplomd de master oferitda de
Universitatea din Trento, EURICSE (Institutul European de Cercetare pentru Intreprinderile
Cooperatiste si Sociale) si Fondatione Caritro. Programul de studiu isi propune sa ofere
participantilor o abordare cuprinzatoare si practica a intelegerii contextului intreprinderilor sociale,
permitandu-le s@ se pozitioneze strategic si sa conduca dezvoltarea si inovarea acestor organizatii.

Maestrul salutd studentii din diferite discipline academice. Preda abilitdtile cheie necesare pentru
antreprenoriatul social prin cursuri, cercetare si stagii. Acesta aliniaza, intr-un stadiu incipient,
competentele-cheie necesare pentru a aborda cu succes provocarile organizatiilor economiei sociale.

2) Universitatea Bocconi, Milano (Scoala de Management SDA Bocconi):
https://www.sdabocconi.it/it/master-specialistici-full-time-executive/master-specialistici-executive-
landing?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=w_IT_ sdabocconi_pmax_master
performance&gad source=1&gclid=Cj0KCQijw3vO3BhCgARISAEWDbIcAe04AyPOsrxeltP2NVw
H6pkM6eqlJAtD00iBI9xh70hCEB2M KuoZkaApLJEALw wcB&gclsrc=aw.ds

Bocconi ofera educatie de pionierat in acest sector. A lansat primul program de licentd din Italia n
economie pentru organizatii nonprofit, cooperative si organizatii sociale in 1993. Astézi, continua sa
ofere un program cuprinzator de masterat In managementul intreprinderilor sociale, al organizatiilor
non-profit si al cooperativelor®.

3) Universitatea din Bologna: Renumit pentru gama sa de programe de masterat axate pe
economia sociali, economie si gestionarea organizatiilor nonprofit si a cooperativelor, aldturi de
cursuri specializate 1n strangerea de fonduri pentru organizatii nonprofit si entitdti publice:

53 University of Patras, University of Tor Vergata, Development Agency Kozjansko (2020): O2.1 Report Literature
Review, developed as part of the Erasmus+ project SocialB, p. 18.

54 Fronzoni, Vasco; Melillo, Luigia (2024): National Report on Social Entrepreneurship in the Higher Education Sector
in Italy.
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https://www.unibo.it/it/studiare/dottorati-master-specializzazioni-e-altra-formazione/master/2024-
2025/economia-della-cooperazione-muec-1

4) Universitatea Catolica a Inimii Sacre, Milano: Sarbatorind cea de-a sasea editie, Masterul
Executiv in Antreprenoriat Social evidentiaza cererea sustinutd si succesul in formarea viitorilor
lideri in domeniu: https://altis.unicatt.it/altis-master-terzo-settore-impresa-sociale-emtesis

5) Tabara deschisa pentru antreprenoriat social, https://socialopencamp.org/?lang=en: Social
Enterprise Open Camp este o oportunitate de training si networking dedicatd antreprenoriatului
social si investitiilor de impact. Vorbitori si experti in antreprenoriat social din intreaga lume vor
conduce patru zile de formare rezidentiald. Durata evenimentului anual este de patru zile.

Social Enterprise Open Camp este o experientd unicd datoritd marturiilor antreprenorilor sociali,
reflectiilor si stimulilor din partea mentorilor, academicienilor, investitorilor si actorilor cheie din
industrie si finante, care vor permite participantilor sd implementeze abilitéti, sa activeze aliante si
sa-si extinda domeniul de aplicare intr-un creuzet de cunostinte si experienta.

Tabara deschisa a intreprinderilor sociale

— are o vocatie internationala,

— mentine formatul unei tabere intensive, imersive si rezidentiale de 4 zile

— ofera oportunitati de networking pentru a genera idei noi si oportunititi de colaborare

— permite intreprinderilor sociale si cu impact sa se dezvolte prin implicarea actorilor-cheie din
ecosistem

— oferd un program cu sesiuni plenare combinate cu ateliere de lucru 1n care antreprenorii sociali,
alaturi de investitori si parteneri ecosistemici, isi impartasesc experientele si modelele de afaceri
pentru a rezolva problemele sociale si de mediu critice intr-un mod responsabil.

5.1.2 Germania

Noua Strategie nationald pentru inovare sociala si intreprinderi pentru binele comun isi dedica
domeniul de actiune 8 (din 11 domenii de actiune) promovarii dezvoltarii competentelor pentru
inovare sociala si intreprinderi pentru binele comun. Potrivit strategiei nationale, oportunitatile
educationale pentru intreprinderile sociale si inovarea sociald nu sunt suficiente si ar trebui extinse,
desi Germania se numdard printre tirile UE cu cel mai mare numar de intreprinderi sociale.
Documentul propune extinderea programelor de predare si invatare adecvate privind inovarea
sociala si intreprinderile pentru toate grupele de varsta, sensibilizarea cu privire la aceste subiecte si
transmiterea cunostintelor si competentelor relevante.

Din ce in ce mai multe programe educationale sunt deja create n universitati, unele dintre ele cu
sprijin guvernamental. Guvernul isi propune sa sprijine in continuare aceasta tendinta.
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Cei mai importanti furnizori de servicii de cercetare, educatie si dezvoltare a competentelor tind sa
fie universitatile publice si bisericesti. Organizatiile de asistentd sociald, cooperativele,
intreprinderile integratoare si incluzive pot accesa, de asemenea, ofertele de formare si educatie
facute de institute specializate din cadrul structurilor lor federative sau organizate de acestea.

Fiecare Land gazduieste o serie de oferte educationale in antreprenoriatul social care ajung de la
cursuri sau oportunitati de formare pentru a finaliza programe de studiu si chiar universitati dedicate
impartasirii cunostintelor in acest domeniu. Datoritd numarului mare de oportunitati educationale in
antreprenoriatul social in comparatic cu Slovenia si Romania, doar cateva tipuri de oferte
educationale sunt evidentiate aici.

Un numdr mare de universititi publice si institute de formare afiliate la federatiile germane de
asistenta sociald ofera cursuri de studii in ,,sectorul tertiar” sau de ,,gestionare in sectorul social”,
care acopera administrarea specializata a afacerilor, gestionarea strategiei sau a marketingului etc.
Unele institutii merg dincolo de predare si oferd servicii de consultantd, iar altele chiar finanteaza
proiecte de inovare sociala®.

(1) In 2010, a fost creatd o retea de cooperare intre patru universitati din Miinchen pentru a crea
»~Academia de antreprenoriat social” (Social  Entrepreneurship = Akademie, link:
https://seakademie.org/). Acesta contine propriul curriculum de studiu, cu cursuri variind de la doua
zile pana la programe complete, certificate de doi ani. De asemenea, sprijind stat-up-urile prin
centre de incubare si consultdri si construieste o retea largd de parti interesate in jurul
antreprenoriatului social®.

(2) PHINEO 1ia scena ca cel mai mare actor care ofera o asigurare certificata a calitatii, consiliere si
educatie pentru initiative sociale. Este o societate de interes public infiintatd de Deutsche Borse,
Fundatia Bertelsmann, KPMG, una dintre cele patru mari firme de audit cu cea mai mare cifra de
afaceri din lume, PricewaterhouseCoopers si  Fundatia  Mercator. (Link catre:
https://www.phineo.org/)

(3) O institutie de invatamant superior acreditatd care predd exclusiv in domeniul antreprenoriatului
social este Universitatea de Stiinte Aplicate pentru Design Social — (Hochschule fiir
Gesellschaftsgestaltung, link: https://hfgg.de/), cu sediul in Koblenz. Institutia a fost infiintatd in
2015 si s-a dezvoltat dintr-o institutie de invatdmant superior sponsorizatd anterior de biserica,
Universitatea de Stiinte Aplicate Cusanus pentru Design Social (Cusanus Hochschule fiir

% A. Buzdugan, A. Krauss, (2024), National Report on social entrepreneurship in the higher education sector in
Germany.

56 Goler von Ravensburg, Nicole; Gorgi Krlev; Georg Midlenberger (2018): Social Enterprises and their Ecosystems in
Europe. Country report Germany, p. 89f.

Sk Co-funded by
LN the European Union

50


https://www.phineo.org/

Gesellschaftsgestaltung). Universitatea pentru Design Social are in prezent aproximativ 160 de
studenti inscrisi, 100 de absolventi®’.

Universitatea pentru Design Social atrage studentii cu un concept educational nou inventat pentru

studiul antreprenoriatului social: Invitarea transformatoare. Invitarea transformatoare are trei

piloni:

— Distrugerea — gasirea cadrelor subiacente, a modelelor de gandire si a altor conditii prealabile
pentru problemele societale percepute de elevi ca fiind importante.

— Deschidere — gasirea rddacinilor problemelor societale cu scopul de a cauta solutii.

— Reorientarea — gasirea de oportunitati pentru schimbari cu impact dezvoltate ca solutii la
problemele societale percepute si propunerea unor modalitati de punere in aplicare a acestora.

(4) O altd institutie de invatamant superior care vizeazd domeniul antreprenoriatului social este
Universitatea Eberswalde pentru Dezvoltare Durabild. Site-ul sdu internet poate fi consultat la
adresa: https://www.hnee.de/en/Startseite/HNE-Eberswalde-Startseite-E9875.htm).

Profilul de cercetare al HNEE se caracterizeaza prin accentul pus pe urmatoarele trei domenii de
cercetare:

1. Dezvoltarea durabild a zonelor rurale

2. Productia si utilizarea durabila a resurselor naturale

3. Gestionarea durabild a resurselor limitate

(5) Un exemplu de program de studiu in antreprenoriatul social este oferit de Universitatea de
Stiinte Aplicate Neu-Ulm. Institutia oferd programul de masterat Antreprenoriat Social pentru
Dezvoltare Durabila cu o duratd de studiu de 3 semestre.

Scopul programului este de a preda studentilor modul in care antreprenoriatul social poate fi utilizat
pentru a dezvolta solutii inovatoare pentru o durabilitate mai holisticd Tn modelele de afaceri
corporative si in cooperarea internationald pentru dezvoltare. Studentii sunt pregétiti pentru pozitii
de conducere antreprenoriale si responsabile in managementul durabilitdtii, managementul inovarii
si managementul international in companii, organizatii guvernamentale si neguvernamentale.
Cursurile sunt predate in intregime in limba engleza. Programul de studiu combind - unic in
Germania - cele trei subiecte principale ale antreprenoriatului social, managementului durabilitatii si
cooperarii internationale pentru dezvoltare si aduce studentii In contact cu practicieni internationali
din aceste domenii prin lucriri de proiect si prelegeri invitate. In plus, participantii invati cum sa
dezvolte propriile idei de inovare si modele de afaceri pentru rezolvarea problemelor societale.
(Link catre programul de studiu:

5 A. Buzdugan, A. Krauss, (2024), National Report on social entrepreneurship in the higher education sector in
Germany.
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Desi ofertele educationale in domeniul antreprenoriatului social 1n Germania sunt foarte numeroase,
inca lipseste o abordare centralizata. Strategia Nationala pentru Antreprenoriat Social isi propune sa
acopere acest lucru si stabileste un cadru general cu orientari pentru eforturile de antreprenoriat
social valabile pentru Federatia Germana.

5.1.3 Romania

In timp ce programele educationale joacd un rol important In recunoasterea antreprenoriatului
social, ofertele respective sunt inca putine In Romania. Ofertele de formare sunt furnizate partial de
universitati, partial de institutii private si, de asemenea, in cadrul unor proiecte finantate de UE.

Din 2019, numarul ofertelor educationale ale universitatilor a scazut usor®®. Cursurile oferite
anterior de Academia de Stiinte Economice Bucuresti (ASE) si Scoala Nationala de Stiinte Politice
si Administrative Bucuresti (SNSPA) nu se mai desfasoara. Cu toate acestea, alte institutii de
invatamant superior continud sa formeze studentii in domeniul antreprenoriatului social, cum ar fi:

(1) Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Cluj-Napoca: Maestru de asistenta sociala si economie
sociala: https://socasis.ubbcluj.ro/program/asistenta-sociala-si-economie-sociala/: Durata
programului de master este de patru semestre. Scopul sau este de a transpune expertiza domeniului
economico-administrativ in practica organizatiilor sociale, a asistentei sociale si a muncii de
incluziune in general. Este un program interdisciplinar destinat absolventilor din domeniul asistentei
sociale, economiei, sociologiei, stiintelor juridice, stiintelor politice si administrative, stiintelor
comunicdrii, precum si specialistilor care lucreazd deja in sistemul de asistentd sociala. Este un
program de masterat comun desfasurat in colaborare cu institutiile de nvatamant superior din
Uniunea Europeand: Universitatea de Stiinte Aplicate — FH Campus Wien (Austria), Universitatea
de Stiinte Aplicate, Miinchen (Germania), Institut Regional de Travail Social Poitiers (Franta),
Universitatea din Debretin (Ungaria), Universitatea din Ostrava (Republica Ceha), Universitatea de
Stiinte Aplicate, Lucern (Elvetia). Maestrul este orientat practic, combinand cunostintele teoretice
cu cele practice.

Programul are urméatoarele obiective:

— sa furnizeze competente pentru planificarea, Infiintarea si functionarea entitatilor din sectorul
economiei sociale;

— 1Incurajarea cercetdrii empirico-stiintifice si dezvoltarea de noi concepte si modele in domeniul
asistentei sociale si al economiei sociale;

58 Anca Draghici, Caius Luminosu et al. (2024), National Report on Social Entrepreneurship.
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— intelegerea evolutiilor europene si a impactului acestora asupra economiei sociale si a asistentei
sociale.

Competente dobandite: Cunoasterea economiei sociale si a asistentei sociale; cunostinte de gestiune
financiard, contabilitate si analizd a costurilor; dezvoltarea capacitatii de analizd a aspectelor si
politicilor sociale; competente de a lucra in proiecte interculturale; formare in ceea ce priveste
punerea 1n aplicare si evaluarea programelor si serviciilor sociale; capacitarea pentru a transforma
antreprenoriatul in actiune antreprenoriald; oportunitdti de interactiune cu modele de bune practici
in economia sociald din Europa.

(2) Universitatea de Vest Timisoara (UVT): Maestru de Antreprenoriat Social si Dezvoltare
Comunitara: https://admitere.uvt.ro/program/antreprenoriat-social-si-dezvoltare-comunitara/:
Durata programului de masterat este de doi ani. Scopul sau este de a articula in mod coerent
competentele si abilitatile profesionale necesare specialistilor in economia sociald si dezvoltarea
comunitatii, care pot contribui la valorificarea durabila a resurselor comunitare, la cresterea ocuparii
fortet de muncd pentru persoanele defavorizate, la dezvoltarea instrumentelor de interventie
socio-economicd durabild.

Principalele obiective ale acestui program de masterat sunt:

— formarea de specialisti In antreprenoriatul social si dezvoltarea comunitatii, sprijinind procesele
de dezvoltare durabila la nivel comunitar, inclusiv comunitatile marginalizate;

— formarea personalului din economia sociald si organizatiile de dezvoltare comunitard, inclusiv a
persoanelor interesate sa infiinteze intreprinderi sociale sub forma de antreprenoriat social;

Competente dobandite: Aplicarea unor instrumente specifice de guvernantd sociald in contexte
practico-teritoriale universitare si comunitare, aplicarea unor instrumente specifice de identificare a
nevoilor sociale — diagnostic social in diferite comunitati, contexte sociale si organizationale,
aplicarea aparatului conceptual si metodologic specific domeniului sociologiei in solutionarea
problemelor din sfera organizationala si antreprenoriatul social, analiza comparativa a modelelor de
antreprenoriat social, intreprinderi sociale, responsabilitate sociald corporativd si modele de afaceri
conventionale, elaborarea unei cereri de finantare pentru infiintarea si dezvoltarea unei Intreprinderi
sociale, asumarea responsabilitatii de a participa la crearea si manifestarea unui mediu de lucru
incluziv in activitatile profesionale si sociale, dezvoltarea de parteneriate intre intreprinderile
sociale si diferitii actori comunitari si managementul acestora, rezolvarea problemelor specifice
mediului organizational si antreprenoriatului social.

In plus, Universitatea din Bucuresti si Universitatea din Oradea oferd cateva cursuri de
antreprenoriat social ca parte a altor programe de studii universitare de licenta si masterat®. In plus,

5 Lambru, Mihaela; Claudia Petrescu (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report
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unele proiecte finantate de UE oferd, de asemenea, oportunititi de formare in domeniul
antreprenoriatului social. Incepand din 2019, in Romania au fost finantate 37 de proiecte Erasmus+
(inclusiv activitati de mobilitate, actiunea-cheie 1), cu accent pe antreprenoriatul social®.

O importanta formare certificatd in antreprenoriatul social oferitd de o fundatie privata este:

(3) Fundatia ,,Alaturi De Voi” (ADV), Academia ADYV, asociatie privata/ONG: Formare ca
antreprenor in economia sociald (certificatd): https://academiaadv.ro/curs-antreprenor-in-economia-
sociala-specializare/: Cursul se desfdsoara la cerere numai pentru persoanele juridice care pot oferi
un grup de cel putin 15 persoane, are o duratd de 180 de ore (60 de ore teorie + 120 de ore
experientd practica). Nivelul de studii necesar pentru frecventarea cursului de invatdimant secundar,
completat cu diploma de bacalaureat si se finalizeaza cu un certificat eliberat de Ministerul Muncii
st Solidaritdtii Sociale.

Continutul cursului include: Elaborarea unui studiu de fezabilitate; elaborarea planului de afaceri;
gestionarea afacerilor; elaborarea proiectului social al afacerii; gestionarea activitatii sociale;
promovarea antreprenoriatului social; reprezentarea organizatiei in relatiile externe.

Extinderea ofertelor de formare in domeniul antreprenoriatului social va creste gradul de
constientizare cu privire la acest subiect si importanta sa ca motor al economiei sociale in Romania.
Proiectul DigiFunCollab isi propune sa contribuie la realizarea acestui obiectiv.

5.1.4 Slovenia

In Slovenia, multe institutii de invitimant superior s-au implicat in cercetarea in domeniul
intreprinderilor sociale sau au Incorporat conceptul in programa lor academica incepand din 2010.
In prezent, mai multe facultiti din diferite universititi slovene ofera cursuri privind intreprinderile
sociale®?. In plus, furnizorii privati de formare pun la dispozitie programe de formare axate pe
antreprenoriatul social. In plus, in cadrul proiectelor finantate de UE, sunt in curs de elaborare
oferte de formare pe aceasta tema.

In cadrul proiectului Erasmus+ SocialB (2020-2023), poate fi consultati o prezentare generald a
ofertelor de cursuri in domeniul antreprenoriatului social la nivel tertiar in Slovenia®2.

Romania, p. 75.

60 A se vedea o cautare pe site-ul https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects .
61 Rakar, Tatjana; Z. Kolari¢ (2019): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Slovenia, p. 64.

62 University of Patras, University of Tor Vergata, Development Agency Kozjansko (2020): O2.1 Report Literature
Review, developed as part of the Erasmus+ project SocialB, p. 23.
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Universitatea din Ljubljana oferda mai multe cursuri de antreprenoriat social in cadrul programelor
sale academice BA si MA. Un curs de masterat electiv la Facultatea de Economie se concentreaza
pe acest subiect ca parte a programului de studiu Antreprenoriat. Continutul cursului include®:

Diferentierea antreprenoriatului, a antreprenoriatului social (SE) si a sectorului non-profit
Dezvoltarea intreprinderilor sociale si fundamentele teoretice ale intreprinderilor sociale
Antreprenoriatul social in sectorul privat, public si non-profit

Avantajele si provocarile intreprinderilor sociale; Domenii si forme de activitati de
antreprenoriat social

Intreprinderile sociale din Slovenia, UE, SUA, tarile in curs de dezvoltare si exemple de bune
practici

Profilul unui antreprenor social

Aspecte juridice ale intreprinderilor sociale

Finantarea antreprenoriatului social si a investitiilor cu impact, concursuri si premii

impactul social si masurarea acestuia; crearea unui mediu favorabil intreprinderilor sociale;
Inovatiile sociale si de mediu

Scoala SASS de Studii Sociale Avansate din Nova Gorica oferd un curs introductiv electiv in
antreprenoriatul social pentru studentii sai de nivel BA®. Continutul cursului este similar cu cel
oferit de Universitatea din Ljubljana®, inclusiv:

Introducere in domeniul antreprenoriatului social si definirea conceptului

Asemadnari si diferente intre antreprenoriatul social si cel de afaceri (economia sociald vs.
economia clasicd; non-profit, si anume sectorul tertiar vs. sectorul privat)

Aventura sociald ca noud paradigma de mentalitate care combind criterii de performanta
»sociale” si ,,economice”

Impactul tendintelor sociale si al factorilor externi, cum ar fi PEST (legislatie, economie,
socioculturd, tehnologie) asupra intreprinderilor sociale

Impactul factorilor interni ai unei Intreprinderi sociale (caracteristicile personale ale
antreprenorului social ca creativitatea, experienta anterioara, factorii cognitivi si reteaua sociala,
cultura organizationald a companiei sale, structura sociala, constrangerile financiare, calitatea
resurselor umane, nevoile conflictuale ale partilor interesate etc.

Capitalul social si intelectual al intreprinderii ca fundament si cadru al intreprinderii sociale
antreprenoriale

specificul conducerii si gestiondrii Intreprinderii sociale;

Impactul antreprenoriatului social asupra schimbarilor sociale si a dezvoltarii durabile (de
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http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/predmet/predmet.asp?1=100&1i=1013&predmet_id=196534 .
https://www.fuds.si/wp-content/uploads/2020/07/1ZB.SMVS _.UVOD-V-SOCIALNO-PODJETNISTVO.pdf .
Novac-Trunk, Anica; Valerij Dermol (2024), National Report on Social Entrepreneurship.
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exemplu, reducerea nivelului somajului in rdndul grupurilor vulnerabile, oportunititile de
voluntariat si filantropie etc.)

— Responsabilitatea sociala a intreprinderilor 1n ceea ce priveste antreprenoriatul social: Provocari
si amenintari in secolul XXI

— Dezbatere finala: o reflectie criticd asupra posibilitatii punerii in aplicare cu succes a
antreprenoriatului social in practica de afaceri de zi cu zi si in mediul social

Furnizorii privati de educatie pentru adulti de la nivel tertiar, cum ar fi Colegiul GEA, ofera un curs

electiv despre antreprenoriatul social in cadrul programului lor de studii la nivel de licentd in

Antreprenoriat, la  linkul:  https:/gea-college.si/en/fakulteta/entrepreneurship/programme-

presentation/ Continutul cursului este similar cu continutul oferit de Universitatea din Ljubljana si

FUDS, inclusiv:

— Caracteristicile economiei sociale si 0 imagine de ansamblu istorica a antreprenoriatului social

— Dimensiunile antreprenoriatului social.

— Caracteristicile antreprenorului social.

— Impactul antreprenoriatului social asupra mediului.

— Aspecte juridice ale antreprenoriatului social; aspectele financiare ale antreprenoriatului social

— Leadership si management in antreprenoriatul social; participarea lucratorilor si influenta
partilor interesate interne 1n antreprenoriatul social.

— Identificarea nevoilor, dezvoltarea produselor in intreprinderile sociale.

— Rolul marketingului si al comunicarii de marketing in Intreprinderile sociale.

— Antreprenoriatul social 1n practica - studii de caz.

In plus, in cadrul proiectelor multianuale finantate de UE, sunt in curs de elaborare oferte de
formare in domeniul antreprenoriatului social. Proiectul SocialB deja mentionat a dezvoltat o
formare pusa in aplicare intre 2020 si 2023 in tarile partenere Italia, Slovenia, Irlanda si Grecia.
Temele de formare includ:

— Istoria si dezvoltarea intreprinderilor sociale in Europa

— Introducere in inovatiile sociale

— Strategiile de crestere si rentabilitatea pe termen lung a proiectelor de intreprinderi sociale

— Evaluarea pietei si competitivitatea

— Modele de strangere de fonduri si de finantare pentru intreprinderile sociale

— Abilitati de marketing, vanzari si networking.

In ciuda sprijinului politic tot mai mare pentru antreprenoriatul social in Slovenia, este necesar sa se
sporeascd ofertele educationale relevante. Formarea oferitd in cadrul proiectului DigiFUNCollab

contribuie la atingerea acestui obiectiv.

In general, Italia si Germania au o oferti largi de cursuri de antreprenoriat social atit in
invatamantul superior, cat si in sectorul educatiei adultilor. Acest lucru poate fi rezultatul traditiei
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indelungate a intreprinderilor sociale si a organizatiilor de asistenta sociald din ambele tari. Oferta
educationald in domeniul antreprenoriatului social din Romania si Slovenia este mai fragmentata si
construitd in mod consecvent cu sprijinul proiectelor finantate de UE. Céteva universitdti ofera
cursuri sau programe de studii In domeniul antreprenoriatului social in ambele tari. De asemenea,
cateva organizatii pentru educatia adultilor au inclus cursuri de formare pe aceastd tema. Cu
sprijinul proiectului DigiFUNCollab finantat de UE, oferta educationald respectiva poate fi
consolidata si pot fi dezvoltate capacitati pentru continuarea educatiei in acest domeniu.

6 Comparatie privind competentele necesare antreprenorilor sociali

In acest capitol, partenerii de proiect propun o serie de competente necesare antreprenorilor sociali.
Ei au folosit ca sursa de inspiratie brosura EntreComp privind competentele antreprenoriale®®.
Pentru selectie, fiecare organizatie partenera a implementat un focus grup cu cinci participanti si a
pregdatit doua rapoarte: un raport al grupului tematic si un raport national privind antreprenoriatul
social.

Fiecare institutie partenera a avut sarcina de a selecta cel putin cinci competente care sunt
importante pentru antreprenorii sociali. Rezultatele au fost grupate in trei categorii, ca urmare a
diferentelor specifice dintre antreprenoriatul general si antreprenoriatul social si tindnd seama de
competentele personale necesare:

1. Competente antreprenoriale generale: Aceasta categorie include competente care se aliniaza
celor propuse in brosura EntreComp.

2. Competente de antreprenoriat social: Aceastd categorie include competente specifice
antreprenorilor sociali. Au fost mentionate doar doua competente care nu apartin competentelor
antreprenoriale generale: Utilizarea modelului de afaceri sociale Canvas si masurarea impactului
social. Acestea din urma pot fi incluse in competenta antreprenoriald generala de evaluare a
consecintelor si impactului ideilor (parte a competentei EntreComp 1.5 Gandire eticd si
durabild). Cu toate acestea, mdsurarea impactului este fundamentalda pentru intreprinderile
sociale care vizeaza rezolvarea problemelor comunititii. In consecinti, aceasta a fost inclusa
separat in categoria competentelor de antreprenoriat social.

3. Competente personale: aceastd categorie contine competente care apartin persoanelor care
desfasoara activitati de antreprenoriat social, cum ar fi proactivitatea, munca individuala si in
echipd, dar si alfabetizarea digitala si in materie de date.

Competentele sunt prezentate intr-o diagrama generala si Intr-un tabel grupat pe tiri. Tabelul de mai
jos (figura 2) prezinta competentele grupate pe tari.

66 Aici gasiti versiunea in extenso a EntreComp Pocket Book for Aspiring Entrepreneurs:
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-Europe-Pocket-Book-for-Aspiring-Entrepreneurs.pdf.
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Cele doua competente specifice antreprenoriatului social, utilizand modelul de afaceri sociale
Canvas (2 mentiuni) si Masurarea impactului social (2 mentiuni), sunt enumerate numai de grupul
tematic german. Pentru participantii la grupul tematic din Germania, intreprinderile sociale trebuie
sa puna accentul pe dezvoltarea impactului social.

Competentele mentionate de toti partenerii apartin grupului de competente antreprenoriale generale.
In consecinta, antreprenorii trebuie si lucreze in conformitate cu obiectivele de dezvoltare durabila
(ODD)%" (5 mentiuni) si sd cunoasca planificarea strategica (inclusiv evaluarea riscurilor, abordarea
obiectivelor de lucru, crearea si punerea in aplicare a unei viziuni) (7 mentiuni in ansamblu).

Domain Competence Sum DE IT ROU SI

Measuring impact / The results staircase 2 2

Social Entrepreneurship
Social Business Model Canvas 2 2
Social competences, including individual & team work, networking (4 1 2 1
Data literacy, digital literacy 2 1 1
Ethical values/thinking 3 2 1
Creativity, innovation 3 1 1 1
Proactivity 1 1

Personal competencies
Tolerating mistakes 1 1
Resilience 1 1
Systemic thinking 1 1
Empathy 1 1
Self-awareness 1 1
Sustainable Development Goals 5 1 1 1 2
Project management 5 3 1 1

Management (including self-management and time management,

" A 4 2 1 1
management of resources; financial management)
Marketing and Sales, including negotiation skills 3 2 1
Legal issues 2 1 1

Strategic Planning, including evaluating risks; work objectives
approach; vision

Entrepreneurship overall |Recognising opportunities 1 1
Context analysis (micro-environment, corporate environment, external factors, 3 > 1
STEEP factors - social, technical, economical, ecological, political)
Cooperative competition 1 1
Intercultural competences 1 1
Concept evaluation & valorisation 1 1
Multidisciplinary approach 1 1
Codesign, orientation towards the target 1 1

TOTAL 57 24 5 5] 13

Fig. 2 Competente necesare antreprenorilor sociali din Italia, Germania, Roménia si Slovenia

In plus, managementul de proiect este o competentd antreprenoriald generald considerati foarte
importantd de majoritatea partenerilor (mentionata de 5 ori).

67 https://sdgs.un.org/goals.
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Managementul general se numard printre cele mai mentionate competente antreprenoriale (4
mentiuni). Aici sunt incluse, de asemenea: autogestionare, gestionarea timpului, gestionarea
resurselor si gestiunea financiara.

Doua competente antreprenoriale generale sunt mentionate de trei ori fiecare: marketing si vanzari
(inclusiv abilitati de negociere); si analiza contextului (micromediu, mediu corporativ, factori
externi, factori STEEP — sociali, tehnici, economici, ecologici, politici).

Cunoasterea problemelor juridice este o competenta antreprenorialda mentionatd de doud ori de cétre
partenerii proiectului.

Mai multe competente antreprenoriale au primit fiecare cadte o mentiune: recunoasterea
oportunitatilor, concurenta cooperativd, competentele interculturale, evaluarea si valorificarea
conceptelor, utilizand o abordare multidisciplinard, co-proiectarea si orientarea catre tinta.

Dintre competentele personale de care au nevoie antreprenorii sociali, niciunul nu a fost mentionat
de toti partenerii. Aptitudinile personale care au primit cele mai multe mentiuni au fost
competentele sociale (inclusiv lucrul individual si in echipd, crearea de retele) (4 mentiuni).

Doua competente personale au fost mentionate de trei ori fiecare: valorile etice/gandirea si
creativitatea (inclusiv inovarea).

O competentd personald a primit doud mentiuni: alfabetizarea digitald si in domeniul datelor.

In plus, unele competente au fost numite o singurd datd de fiecare datd: proactivitatea, tolerarea
greselilor, rezilienta, gandirea sistemica, empatia si constiinta de sine.

Pentru a compara competentele intre tarile participante, poate fi util sd se analizeze competentele
desemnate doar de una dintre tarile partenere.

Printre competentele specifice antreprenoriatului social, grupul de reflectie german a nominalizat
lucrul cu modelul de afaceri sociale Canvas (1 x) si masurarea impactului (1 x). Acest lucru
demonstreazd accentul deosebit pus de grupul de reflectie german pe aspectul impactului
antreprenoriatului social.

Printre competentele personale, focus-grupul german a nominalizat mai multe abilitati (1 x fiecare):
proactivitatea, rezilienta, tolerarea greselilor, gandirea sistemica si constiinta de sine. Grupul
tematic sloven a addugat empatie la lista competentelor personale de care au nevoie antreprenorii
sociali.

In plus, mai multe competente antreprenoriale au fost mentionate de un singur grup tematic
national, dupd cum urmeaza: grupul tematic sloven a mentionat recunoasterea oportunitatilor si

Sk Co-funded by
LN the European Union

59



evaluarea si valorificarea conceptelor (1 x fiecare).

Grupul tematic italian a evidentiat abordarea multidisciplinara si proiectarea in comun (orientarea
catre obiectiv) ca fiind competente antreprenoriale importante (1 x fiecare).

Focus-grupul german a numit competitia cooperativa si competentele interculturale ca fiind foarte
importante pentru antreprenorii care se ocupa de probleme sociale (1 x fiecare).

Rezultatele celor patru focus grupuri realizate de institutiile partenere din Italia, Germania, Roméania
si Slovenia aratd ca toate tarile au nominalizat o serie de competente similare pentru antreprenorii
sociali. Cu toate acestea, s-au observat, de asemenea, unele diferente intre tarile participante in ceea
ce priveste perceptia competentelor de care au nevoie antreprenorii sociali. Germania a fost singura
tara care a mentionat masurarea impactului social ca fiind o competentd specificd necesarad
antreprenorilor sociali. Toti ceilalti parteneri s-au axat mai mult pe competentele antreprenoriale si
personale generale, evidentiind o delimitare neclara Intre Intreprinderile generale si intreprinderile
sociale, desi acestea din urma sunt definite prin lege in Italia, Slovenia si Romania. Germania este
singura dintre cele patru tari fard o lege care sa cuprinda definitia antreprenoriatului social.

Colaborarea cu Social Business Model Canvas si masurarea impactului social sunt competente de
antreprenoriat social care nu sunt mentionate in brosura EntreComp privind competentele
antreprenoriale.

In plus, participantii germani la grupul tematic au subliniat, de asemenea, unele competente
personale de care au nevoie antreprenorii sociali, cum ar fi competentele interculturale,
proactivitatea, tolerarea greselilor si altele. Membrii grupului tematic sloven si italian s-au
concentrat mai mult asupra competentelor antreprenoriale. Cu toate acestea, majoritatea
competentelor antreprenoriale si personale enumerate au fost mentionate de mai multi membri ai
grupului tematic, ceea ce demonstreaza similitudinile in ceea ce priveste perceptia conceptului de
antreprenoriat social.

Mai jos este prezentatd o diagrama cu rezultatele grupului de reflectie grupate per ansamblu in
functie de competente:
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Erasmus +, KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education

DigiFUNCollab - Developing digital-Self-learning Courses in Social Entrepreneurship
for the future of collaboration between University and Community

Project Number: 2023-1-1T02-KA220-HED-00015873

Rezultatele grupului de reflectie:
Competentele antreprenorilor sociali

Social Business Model Canvas
Measuring impact / The results staircase
Tolerating mistakes
Systemic thinking
Social competences, including individual &...
Self-awareness
Resilience
Proactivity
Ethical values/thinking
Empathy
Data literacy, digital literacy
Creativity, innovation
Sustainable Development Goals
Strategic Planning, including evaluating risks;...
Recognising opportunities
Project management
Multidisciplinary approach
Marketing and Sales, including negotiation skills
Management (including self-management and...
Legal issues
Intercultural competences
Cooperative competition
Context analysis (micro-environment,...
Concept evaluation & valorisation
Codesign, orientation towards the target

Entre
prene
urship

Social

Personal competencies

Entrepreneurship overall

Fig. 3 Competente generale necesare antreprenorilor sociali

Diagrama prezinta competentele percepute ca fiind cele mai importante pentru antreprenoriatul
social de catre cele patru grupuri tematice desfasurate in Italia, Romania, Germania si Slovenia.
Distributia lor pe téri a fost deja discutatd mai sus si nu va fi repetata aici.

Merita mentionat faptul cd majoritatea competentelor nominalizate apartin, in general, categoriei
antreprenoriatului. Doar doud dintre ele sunt specifice antreprenorilor sociali.

= Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
Sk Co-funded by . (e . repccarily reflee e of the European Uni - the Eurone:
3 2 . author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
fear” the European Union . c.iion and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor
EACEA can be held responsible for them.
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7/ Tendinte, oportunitati si provocari in antreprenoriatul social
(analiza SWOT)

Acest capitol analizeaza tendintele, oportunitdtile si provocdrile antreprenoriatului social in tarile
participante. in ciuda nivelului lor diferit de dezvoltare in acest sector, se pot observa unele
asemanari in domeniul antreprenoriatului social intre Romania, Italia, Germania si Slovenia in ceea
ce priveste punctele lor forte, punctele slabe, oportunitatile si provocarile. Un tabel cu o analiza
SWOT comparativa pentru cele patru tari partenere poate fi consultat mai jos.

Desi sectorul antreprenoriatului social este diferit in cele patru tari participante la proiect, Italia,
Germania, Slovenia si Romania, toate urmaresc sd ramana aliniate la politicile respective ale UE.
Aceasta este o putere comund. Un alt punct forte comun al tuturor celor patru tari este potentialul
lor de crestere si diversificare in domeniul antreprenoriatului social. Sprijinul politic, guvernamental
si financiar pentru acest sector emergent constituie un alt punct forte comun al tarilor partenere.

Printre cele mai importante puncte slabe impartasite de cele patru tari in  domeniul
antreprenoriatului social se numira aspectele legate de durabilitate. Intreprinderile sociale au o
durata de viata relativ limitata, cuprinsi intre 5 si 8 ani. In plus, nu exista suficiente oportunititi de
finantare ulterioard, dupa incheierea fazei de infiintare a intreprinderilor sociale. O altd problema
este perceptia publicd destul de negativd asupra intreprinderilor sociale din cauza practicilor
negative anterioare sau a lipsei de cunostinte despre acest sector. Acest lucru se poate schimba prin
politici specifice, diseminarea bunelor practici si o educatie sustinuta in domeniul antreprenoriatului
social.

In timp ce toate cele patru tiri se confruntd cu amenintiri diferite cu privire la antreprenoriatul
social, toate se confruntd cu probleme financiare. De exemplu, riscul exploatdrii oportuniste a
cererilor de propuneri si a ofertelor de proiecte poate aparea in Romania si Slovenia. In plus, lipsa
unui acces suficient la instrumentele de finantare si asigurarea capitalului financiar pentru
intreprinderile sociale reprezinta o altd amenintare 1n tarile partenere.

Printre cele mai importante oportunitdti mentionate se numara sprijinul UE pentru dezvoltarea in
continuare a sectorului antreprenoriatului social in cele patru tiri Italia, Germania, Slovenia si

Romania. Alte oportunitdti comune in cele patru tari, dar si trasaturi individuale, sunt prezentate in
tabelul de mai jos.
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L)

Italia

e Cooperativele sociale
infiintate:

Cooperativele sociale au o
prezenta puternicd si un
cadru juridic bine stabilit
care le sprijina operatiunile.
Ei au o experienta dovedita
in inovarea Si
democratizarea sistemului
de asistenta sociala.

* Angajamentul in materie
de achizitii publice:

Participarea semnificativa
la achizitile publice, in
pofida intarzierilor in
efectuarea platilor,
demonstreaza rezilienta si
angajament.

* Contracte de munca
permanente:

Peste 70 % dintre lucratorii
din fintreprinderile sociale
au contracte permanente,
ceea ce indica stabilitatea
si siguranta locului de
munca in acest sector.

. Potentialul de
diversificare:
Exista o diversificare

continua pe noi piete, cum
ar fi servicile de asistenta
sociala  corporativda  si
serviciile pentru utilizatorii
privati, ceea ce ar putea
stimula cresterea.

Puncte forte

Germania

* Potentialul de crestere
si diversificare:

Multe Tintreprinderi sociale
noi infiintate anual;

. Sprijin politic,
guvernamental si
financiar:

Strategia nationald pentru
inovare sociala publicata
incepand din 2023;

un sprijin  guvernamental

mai puternic pentru
inovatiile sociale;
e Sprijin institutional -

retele de sprijin:

Multe organizatii de sprijin
disponibile la nivel local si
national pentru
antreprenorii  sociali  si
inovatorii sociali, cum ar fi
SEND e.V, Social
Entrepreneurship Academy,

Ashoka, Phineo, Social
Impact Award, Impact Hub
Munich, FA-SE

* Programe de formare

academica Si non-
academica:

Cresterea numarului de
programe de studii

universitare si de cursuri
disponibile in  domeniul
antreprenoriatului social;
cresterea numarului de
oferte de formare certificate
neacademice in zon3;

* Echilibrul de gen:

un numar mai mare de
femei fondator in
antreprenoriatul social 1n

comparatie cu fondatorii de
intreprinderi  (in  principal
barbati);

* Alinierea la politicile UE:
alinierea la obiectivele si

politicle de  dezvoltare
durabila ale Uniunii
Europene;
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Roméania

* Potentialul de crestere
si diversificare:

Numarul si diversitatea
practicilor de succes ale
intreprinderilor sociale
creative sunt in crestere in
ultimii ani;

. Sprijin politic,
guvernamental Si
financiar:

Sensibilizarea generala cu
privire la necesitatea de a

sprijini antreprenoriatul
social este in crestere in
toate dimensiunile
relevante: social, politic,
economic, invatamant

superior, autoritati locale si
centrale etc.;

imbunatatirea constantd a
cadrului politic, financiar si
legislativ pentru sprijinirea
antreprenoriatului social la
nivel national;
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Slovenia

* Potentialul de crestere
si diversificare:
Un  numar
organizatii si retele care
fncurajeaza dezvoltarea
antreprenoriatului social;

. Cooperative de
integrare si insertie:
Cadru favorabil pentru
sprijinirea ocuparii fortei de
munca in randul
persoanelor cu handicap

* Bune practici:

mare de

Existenta mai multor
practici excelente, de
succes si creative de

intreprindere sociala.



L)

Italia

e Complexitate legislativa
si birocratica:

Cadrul legislativ actual este
complex si fragmentat,
ceea ce duce la provocari
administrative si birocratice.

Confuzia si sarcinile
restrictive complica
gestionarea intreprinderilor,
in special pentru
organizatiile non-profit

cooperatiste non-sociale si
intreprinderile sociale ex
lege.

° Constrangeri si
intarzieri financiare:
intarzierile in efectuarea
platilor de catre autoritatile
publice (in medie 36 de
luni) sporesc gradul de
indatorare si instabilitatea
financiara.

Cerintele legale stricte si
stimulentele limitate
descurajeaza investitiile si

atragerea capitalului de
risc.
° Deficiente de

competente manageriale:
Multi antreprenori sociali nu
au abilitdti manageriale,
deoarece profilurile lor sunt
adesea mai aliniate la
asistenta sociala decat la
managementul afacerilor.

° Perceptia publica
negativa:
Scandalurile care au

implicat unele cooperative
sociale au afectat reputatia
sectorului, umbrind
contributiile acestuia.

Deficiente
Germania Romaénia
° Complexitatea | ®¢ Aspecte legate de
sprijinului institutional: durabilitate:
Sunt disponibile numeroase | Abilitati de afaceri si de
oferte pentru antreprenorii | management

sociali aspiranti, dar
acestea nu sunt finca
sistematice sau centralizate
pe un portal principal
pentru utilizatori, de
exemplu; este dificil sa se
gaseasca o orientare prin
toata diversitatea ofertelor.
e Orientare teoretica vs.
practica a instruirii:

Nu sunt disponibile
suficiente cursuri practice si
informatii practice pentru
studentii  interesati  de
inovatiile sociale;

Elevii nu primesc suficiente
stimulente pentru a deveni

mai activi din punct de
vedere social;

Selectie limitata de
subiecte abordate de

diferite cursuri in domeniul
antreprenoriatului social;

e Aspecte legate de
durabilitate:

Durata de viata relativ
limitata a fintreprinderilor
sociale (5-8 ani);

Nu exista suficiente
oportunitati de finantare
ulterioara, dupa faza de
infiintare a intreprinderilor
sociale.

° Lipsa
publice:
O vizibilitate mai redusa a
intreprinderilor sociale fin
sfera publica;

perceptiei
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inconsecvente pe termen
mediu si lung Tn majoritatea

intreprinderilor sociale
dezvoltate;

e Constrangeri legate de
includerea grupurilor
tinta:

Aspecte incluzive la scara
larga pentru categoriile-

tinta ale antreprenoriatului
social: persoanele cu
handicap, minoritatile
etnice (cum ar fi tiganii)
etc.;

e Sprijin educational si
institutional:

Participarea  redusa a
resurselor  invatamantului
superior (grupuri, entitati,
promovare si metodologii
etc.) la dezvoltarea
antreprenoriatului social
national;

° Constrangeri
financiare:

Castiguri financiare dificile
pentru antreprenoriatul
social;
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Slovenia

° Perceptia
negativa:

publica

Mostenirea neincrederii;

anumite atitudini negative
fata de intreprinderile
sociale, antreprenoriatul
social si economia sociala;

e Constrangeri legate de
includerea grupurilor
tinta:

Dependenta de stat a
intreprinderilor pentru
persoanele cu handicap;

e Aspecte
durabilitate:

legate de

Deficitul de competente
antreprenoriale Si
manageriale in
intreprinderile sociale nou
nfiintate;

constrangeri de timp;

° Constrangeri
financiare:

Dificultdti in  obtinerea
banilor;

e Sectorul ONG-urilor

slab dezvoltat:

Slab, desi dinamic, sectorul
ONG-urilor

° Deficitul de
antreprenoriat social in



L)

Italia

e Dependenta economica
de politicile publice:
Dependenta ridicatda de
politicile publice si de
contractele pentru venituri
face ca intreprinderile
sociale sa fie vulnerabile la
reducerile bugetului public
si la revizuirea cheltuielilor.
e Cresterea concurentei:
Intreprinderile
conventionale intra pe piete
dominate in mod traditional
de cooperative sociale,
sporind concurenta.
Cooperativele sociale
concureaza, de asemenea,
intre ele pentru contracte
de achizitii publice.

e Capital financiar limitat:
Intrarea in noi sectoare
necesita adesea investitii
financiare semnificative, pe
care intreprinderile sociale

s-ar putea confrunta cu
dificultati in a le asigura.

° Sprijin public
insuficient:

Punerea in aplicare limitata
a normelor de sprijin in
materie de achizitii publice
si a clauzelor sociale
reduce oportunitatile pentru
intreprinderile sociale.

Reticenta autoritatilor
publice de a pune in
aplicare pe deplin normele
UE privind achizitiile
publice care favorizeaza

Amenintari

Germania

e Constrangeri financiare
si manageriale:

Principalele provocari
constau intr-o dezvoltare
concertata a politicilor,

inclusiv a legislatiei privind

interesul public si a
aspectelor legate de
achizitii publice;

imbunatatirea accesului la
instrumentele de finantare
care incurajeaza inovarea;

° Lipsa perceptiei
publice:

consolidarea vizibilitatii
publice a fintreprinderilor

sociale si a inovatiilor;
disponibilitatea datelor;

o Deficitul de forta de
munca calificata:
Schimbarile  demografice
sunt legate de o rata
scazutd a natalitati si de
imbatranirea din ce in ce
mai mare a populatiei, de
deficitul de forta de munca
calificata si de cererea tot
mai mare de servicii sociale
mai individualizate.
consolidarea cooperarii
dintre ,vechii” si ,noii” actori
ai economiei sociale;

e Aspecte legate de
durabilitate:
probleme legate de

modelele de afaceri
durabile si de extindere;

e Aspecte legate de
birocratie:
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Roméania

e Riscuri financiare:

riscul de exploatare
oportunistd a oportunitatilor
unor cereri de propuneri de
proiecte specifice legate de
antreprenoriatul social si
potentialul  rezultat de
compromitere a reputatiei
unor astfel de initiative;

e Aspecte legate de
durabilitate:

Riscul ridicat de esec al
programelor dedicate
antreprenoriatului social, pe
termen lung, odatd cu
incheierea perioadei
specifice de consultanta si
mentorat acordate
beneficiarilor si din cauza

lipsei de competente
consecvente de afaceri si
management in

intreprinderile sociale nou
infiintate;

Reducerea  disponibilitatii
cofinantarii  din  partea
bancilor si a altor sisteme
catre intreprinderile sociale
sau planurile de afaceri
antreprenoriale asociate, in
special dupa incheierea
cadrului initial de sprijin
(programe finantate de ou
pentru economia sociald),
ceea ce ar putea genera
colapsul acestora;

e Aspecte birocratice:
barierele birocratice si lipsa
de cunostinte a
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invatamantul superior:

Deficitul  recunoscut in
bunele practici tangibile
pentru antreprenoriatul
social Tn  Tnvatdmantul

superior si solicitarea unei

mai bune promovari si
intelegeri a  metodelor
existente;
Slovenia

spiata relativ mica pentru
produsele si  serviciile
intreprinderilor sociale
ssistemul de microfinantare
subdezvoltat, atitudinea
conservatoare a bancilor
slipsa unui cadru pentru
nevoile financiare si de
sprijin ale Tintreprinderilor
sociale nou-infiintate, ale
celor in curs de dezvoltare

si ale celor in curs de
dezvoltare

*politica de integrare
verticala si  functionarii

locali nu sunt intotdeauna
bine informati cu privire la
cadrul de politica
scontinuarea
constrangerilor bugetare
care limiteaza oportunitatile

eriscuri  In  materie de
durabilitate  pentru  noile
intreprinderi sociale

*pericolul exploatarii
oportuniste a  ofertelor
privind cererile de
propuneri de proiecte si

riscurile aferente la adresa
reputatiei
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intreprinderile sociale
limiteaza cresterea
economica.

Italia

e Punerea in aplicare a
reformelor:
Recenta reforma (Legea nr.

106/2016 si Decretul nr.
112/2017) urmareste sa
remedieze unele dintre

deficientele sectorului, ceea
ce ar putea favoriza o
dezvoltare mai ampla.

e Sectoare de piata

emergente:

Domeniile potentiale de
crestere includ sanatatea,
educatia, bunastarea
corporativa, agricultura
ecologica, energia
regenerabila si locuintele
sociale.

Noile sectoare de afaceri
de interes general, cum ar
fi gestionarea deseurilor si
educatia avansata, ofera un

potential de crestere
semnificativ.

e Parteneriate public-
privat:

Parteneriatele cu

intreprinderile
conventionale pot oferi noi
oportunitati ntreprinderilor
sociale de a se extinde si
de a inova.

e Inovare sociala si
colaborare publica:
Colaborarea tot mai stransa

reducerea birocratiei si
adaptarea sprijinului juridic
pentru formele juridice de
intreprinderi sociale;

functionarilor locali;

e Constrangeri de piata:
Piata locala a produselor si
servicilor ~ furnizate de
intreprinderile sociale este
inca destul de limitata si
constrangatoare;

e Aspecte financiare:

lipsa unui cadru clar pentru
a raspunde nevoilor
financiare si de sprijin in
fazele de infiintare,
dezvoltare si crestere ale
intreprinderilor sociale;

Oportunitati
Germania Romania
* Sprijin institutional - | ¢ Sprijinul UE:
retele de sprijin: Comunitatea Europeana
Centrele de consultanta | (CE) incurajeaza
noi, precum si centrele de | dezvoltarea si consolidarea
start-up existente sunt din | intreprinderilor sociale
ce in ce mai interesate de | (economie sociald) prin
acest subiect; mijloacele sale specifice:
Extinderea retelelor de | politici, sprijin  financiar,
antreprenoriat social | platforme de proiecte etc.
(SEND e.V.); e Alinierea politicilor

un accent mai puternic pe
dezvoltarea infrastructurii
pentru crearea si punerea
in aplicare a intreprinderilor
sociale;

* Sprijin financiar:
Cresterea promovarii  si
sustinerii  financiare a
antreprenoriatului social;

* Sprijin politic:

Sprijin  politic  consolidat
pentru antreprenoriatul
social;

e Oportunitati sporite de
predare/formare:

un interes mai puternic fata
de subiectul de la nivel
universitar, comunitar si al
societatii civile;
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nationale si ale UE:
Dinamica politicilor  si
strategiilor nationale se
aliniaza la cele europene,
sporind sprijinul si alocarea
de resurse valoroase
pentru economia sociala
[Strategia nationala privind
incluziunea  sociala  si
reducerea saraciei pentru
perioada 2022-2027, Planul
national de redresare si
rezilienta (PNRR) etc.];
Guvernele actuale au sporit
considerabil initiativele
privind economia sociala si

antreprenoriatul social
(finantare, legislatie,
mentorat, punere in

aplicare etc.)

« Invatamantul superior si
cercetarea se axeaza pe:
Invatdmantul superior si
implicarea asociata a
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Slovenia

* Sprijinul UE:

Apartenenta la UE:
Comunitatea Europeana
(CE), prin politicile sale,
incurajeaza dezvoltarea
intreprinderilor sociale

(economie socialda); CE a
conceput diferite forme de
stimulente Si sprijin
financiar;

e Sprijin guvernamental:
Actualul guvern elaboreaza

numeroase initiative de
sprijinire a  economiei
sociale Si a
antreprenoriatului social;
Publicul si factorii de
decizie devin din ce in ce
mai constienti de
importanta

antreprenoriatului social;
Strategia de  nisa/cota
pentru achizitii publice ar
putea utiliza clauze sociale
in legislatia actuala;

e Consolidarea cercetarii
si a mass-mediei:
Consolidarea
cercetarii/politicii/retelei
media

* Economia informala:
Antreprenoriatul social
joaca un rol in abordarea
dimensiunii economiei



dintre cetateni si autoritatile
publice si aparitia unor

initiative comunitare
inovatoare sugereaza un
potential semnificativ

neexploatat.

Tabelul SWOT de mai sus permite o comparatie a unora dintre cele mai importante trasaturi care
definesc sectorul antreprenoriatului social, inclusiv sprijinul educational, financiar si politic in cele
patru tari ale proiectului Romania, Italia, Slovenia si Germania. Asemanarile si diferentele dintre
sectoarele antreprenoriatului social ca parte a economiei sociale si a statului social din tarile
partenere devin mai vizibile de-a lungul celor patru dimensiuni analizate: punctele forte, punctele

cercetarii  in  economia
sociala si antreprenoriatul
social sunt in crestere in
ultimii  ani, cu efecte
generale pozitive;

slabe, amenintarile si oportunitatile pentru intreprinderile sociale.
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8 Retele si alte mecanisme de sprijin reciproc

OCDE recomandd crearea si consolidarea retelelor institutionale de sprijin pentru dezvoltarea
intreprinderilor sociale si a economiei sociale (a doua recomandare)®. Fiecare dintre cele patru tari
participante la proiect, Italia, Germania, Roméania si Slovenia, dispun de diverse mecanisme de
sprijin pentru intreprinderile sociale, ca parte a economiei sociale. Dupa cum s-a mentionat anterior,
tarile cu radacini mai puternice in sistemul de asistenta sociald, Italia si Germania, au o gama larga
de tipuri de retele care sprijind eforturile de antreprenoriat social. Tarile in care antreprenoriatul
social a evoluat in cea mai mare parte incepand din 2011, cu un sprijin considerabil din partea UE
(prin finantare si orientari de sprijin prevazute de Legea privind antreprenoriatul social din 2011),
Slovenia si Romania, au un numdr comparativ mai mic de iIntreprinderi sociale decét Italia si
Germania. In consecintd, existi doar cateva retele relevante care sprijind ecosistemul
antreprenoriatului social.

In acest capitol, cele mai importante retele si alte mecanisme de sprijin reciproc pentru antreprenorii
sociali din Italia, Germania, Slovenia si Romania vor fi prezentate ca sursa de inspiratie.

8.1.1 Italia

In Italia, diferitele tipuri de retele de sprijin pentru intreprinderile sociale au jucat un rol esential in
stimularea cresterii si dezvoltdrii pe scard largd a sectorului antreprenoriatului social. Buna
disponibilitate a datelor si cunostintelor atit din statisticile oficiale si administrative, cat si din
cercetarea privatd a sporit vizibilitatea sectorului si a contribuit la clarificarea rolului
intreprinderilor sociale pentru factorii de decizie politica, atat la nivel national, cat si la nivel local.

In TItalia, retelele pot fi clasificate in patru grupe principale: (1) organisme reprezentative, (2)
consortii nationale, regionale si locale, (3) retele de sprijin si (4) retele care desfasoara activitati
antreprenoriale®®. Mai jos sunt prezentate cateva retele de sprijin relevante.

1) Reteaua IRIS, https://irisnetwork.it/

Reteaua IRIS este reteaua nationald de cercetatori si institute de cercetare 1In domeniul
intreprinderilor sociale. Sprijina cercetarea empirica si ideile teoretice pentru a facilita o intelegere
profunda a organizatiilor de intreprinderi sociale, afirmandu-le rolul si imbunatdtindu-le capacitatea
de a actiona. Reteaua IRIS promoveaza ideile si schimbul de informatii intre centrele de cercetare,

6 OECD Legal Instruments (2024): Recommendation of the Council on the Social and Solidarity Economy and Social
Innovation.

69 Borzaga, Carlo (2020): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Italy, p. 70.
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universitati, cercetatori individuali si lumea antreprenoriatului social. Evenimentul lor emblematic,
Colocviul stiintific privind intreprinderile sociale, a avut un rol esential, prezentand peste 400 de

stiintifice si rapoarte despre antreprenoriatul social.

2) Institutul European de Cercetare pentru intreprinderi Cooperatiste si Sociale (Euricse),
https://euricse.eu/it/

Euricse este un institut de cercetare care ofera cercetare, formare si consultantd in ceea ce priveste
intreprinderile cooperative si sociale si alte organizatii non-profit. A fost infiintatd in 2008 la
initiativa Universitétii din Trento, cu sprijinul Federatiei Cooperativelor din Trentino, al Provinciei
Autonome Trento, al Cassa di Risparmio di Trento, al Fundatiei Rovereto si al Aliantei Cooperatiste
Internationale.

Misiunea Euricse este de a promova dezvoltarea cunostintelor si inovarea in domeniul
cooperativelor, intreprinderilor sociale si altor organizatii non-profit implicate in productia de
bunuri si servicii. Institutul European de Cercetare pentru Intreprinderile Cooperatiste si Sociale isi
propune sa aprofundeze intelegerea acestor tipuri de organizatii si impactul lor asupra dezvoltarii
economice si sociale, promovand cresterea acestora si sprijinindu-le sd lucreze mai eficient. Prin
activitdti orientate spre si in parteneriat atdt cu comunitatea stiintifica, cat si cu practicienii,
incluzand in primul rand cercetarea teoretica si aplicata si formarea, aborddm probleme de interes
national si international pentru acest sector, favorizand deschiderea si colaborarea.

3) Forumul Terzo Settore, Forumul sectorului tertiar, https://www.forumterzosettore.it/

Forumul national al sectorului tertiar ETS este o retea reprezentativa pentru Intreprinderile sociale
din [Italia. Acesta este structurat ca o organizatie non-profit si este principalul organism
reprezentativ unitar al sectorului tertiar italian. A fost infiintata oficial la 19 iunie 1997. Conform
comunicatelor Ministerului Muncii si Politicilor Sociale, Forumul sectorului tertiar este cea mai
reprezentativd asociatie a organizatiilor din sectorul tertiar din Italia, pe baza numarului de
organizatii membre. Forumul reprezintd aproximativ 100 de organizatii nationale (dintre care 86
sunt inregistrate Tn Registrul national al sectorului tertiar) si peste 121 000 de organizatii teritoriale
(dintre care cel putin aproximativ 43 000 sunt deja Inregistrate in Registrul national al sectorului
tertiar). Organizatiile reprezentate activeazd in domeniile voluntariatului, cooperdrii sociale,
solidaritatii internationale, finantelor etice, comertului echitabil in tara noastra.

70 Fronzoni, Vasco; Melillo, Luigia (2024): National Report on Social Entrepreneurship in the Higher Education Sector
in Italy.
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Alte retele si organisme reprezentative relevante din Italia sunt’®:

Organisme reprezentative
— Federsolidrieta, https://www.federsolidarieta.confcooperative.it/en
— Legacoopsociali, https://www.legacoopsociali.it/

Consortii nationale, regionale si locale

— Consorzio nazionale Idee in Rete, https://www.ideeinrete.org/home

— Consorzio InConcerto, https://consorzioinconcerto.it/ (in limba engleza)
— Gruppo Cooperativo Gino Mattarelli-CGM, https://cgm.coop/

— Con.Solida, https://www.consolida.it/

— Sol.Co consorzio di imprese sociali siciliane, https://www.solco.coop/

Retele care desfasoara activitati antreprenoriale si incubatoare de Intreprinderi sociale
— Impact Hub, https://www.impacthub.it/en/

— A Cube, https://www.torinosocialimpact.it/en/ecosystem/make-a-cube%C2%B3/
— SocialFare, https://socialfare.org/ (in limba engleza)

8.1.2 Germania

Fiecare stat german a creat retele care sprijind in mod autonom antreprenoriatul social. In plus,
exista retele importante de antreprenoriat social la nivelul Federatiei Germane. Strategia nationala
pentru inovare sociald (2023) urmireste si creeze un cadru unificat pentru diferitele retele. In cele
ce urmeaza, accentul se va pune pe cele mai importante retele la nivel de federatie.

1) SEND e.V. (Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland) (https://www.send-
ev.de/https://www.send-ev.de/) este reteaua la nivel federal pentru antreprenorii sociali. Asociatia
conecteaza sistemul de antreprenoriat social, organizeaza evenimente, conferinte, oferd consiliere si
cursuri de antreprenoriat social, publica la fiecare doi ani Monitorul Antreprenoriatului Social
pentru Germania si reprezintd interesele antreprenorilor sociali din Germania. In prezent,
organizatia are 800 de membri. Din punct de vedere financiar, SEND se sustine prin contributii ale
membrilor, cooperare, proiecte si prin contributii ale investitorilor sociali.

2) FA-SE (Agentia de Finantare pentru Antreprenoriat Social), (https://fa-se.de/en/) este un
consilier profesionist pentru gasirea si mobilizarea capitalului pentru intreprinderile cu impact
pentru a crea impact la scara larga. Acesta se numara printre cei mai mari consilieri financiari pentru
antreprenorii sociali din Europa si isi propune sa contribuie la dezvoltarea generald a ecosistemului

"t Borzaga, Carlo (2020): Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country report Italy, p. 59.
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social din Europa. Acesta opereaza cu Intreprinderi cu impact si cu o retea larga de fondatori de
impact si furnizori de capital — de la investitori privati, filantropi, birouri familiale si investitori
providentiali, pana la fundatii, monede virtuale, banci etice, administratori de active si finantatori
publici. FA-SE lucreazd cu modele de finantare de ultimad generatie, adaptate fiecarui caz in parte.
Acestea cuprind intreaga gama de instrumente de finantare cu impact si includ solutii de finantare
hibrida sau mixta cu capital catalitic. Acestea sprijind intreprinderile cu impact in ceea ce priveste
atragerea de capital adecvat pentru a-si amplifica impactul. Pand 1n prezent, acestea au canalizat
peste 75 de milioane EUR catre acest sector si au sprijinit punerea in aplicare a peste 85 de proiecte.
In prezent, FA-SE ofera posibilitatea de a participa la un program de dezvoltare a ideilor de
intreprinderi sociale (https:/fa-se.de/en/social-enterprise-idea-development-program/). In plus,
colaboreazd cu  Fondul european pentru inovare sociald si  impact  social
(https://www.avesco.de/european-social-innovation-and-impact-
fund/https://www.avesco.de/european-social-innovation-and-impact-fund/), care investeste 1In
intreprinderi sociale din Germania si din Uniunea Europeand. Acest lucru promoveaza in mod
specific modelele de afaceri care au un impact social pozitiv, de exemplu in domeniul educatiei, al
drepturilor egale si al egalitatii de sanse sau al utilizarii economice a resurselor.

3) Social Impact Award (https://germany.socialimpactaward.net/) este o retea care sprijina
tinerii antreprenori sociali aflati la inceput de drum din 25 de tari, inclusiv Germania, Slovenia si
Romania, In dezvoltarea si punerea in aplicare a unor solutii inovatoare pentru a face fata
provocdrilor sociale si de mediu. Programul se deruleaza din 2009.

Social Impact Award Germany (SIA) este compania-sora a Social Impact Award si se concentreaza
pe abilitarea tinerilor pentru a dezvolta proiecte cu impact social in Germania. SIA sprijind tinerii sa
devind agenti activi ai schimbarii care construiesc intreprinderi sociale si solutii inovatoare la cele
mai presante probleme din lume. Gazduieste evenimente locale si organizeaza ateliere de lucru
privind antreprenoriatul social, deruland programe de incubare pentru a ajuta la validarea si
prototiparea impactului si a modelelor de afaceri si cultivind aceastd comunitate globald de
antreprenori sociali rezilienti ale caror povesti cresc gradul de constientizare cu privire la domeniu
s inspira tinerii locali sd ia masuri.

Rolul SIA constd in a le permite tinerilor sd isi transpuna talentele si pasiunile in eforturi de impact
care abordeazad provocari societale importante atat la nivel local, cat si la nivel mondial. Deoarece
tinerii nu beneficiaza de sprijin multidimensional pentru a deveni cetateni activi si inovatori sociali,
ASI ofera consiliere si ateliere de lucru. Cele mai importante dimensiuni sunt: sugerand modele
valabile, dezvoltand competente, sprijinind gédsirea de resurse, sprijinind dezvoltarea retelelor.

8.1.3 Romania

Cele cateva retele care sprijind antreprenoriatul social in Roméania existd ca un produs al proiectelor
realizate cu finantare din partea UE. Acestea s-au dezvoltat intr-un proces de sus in jos, mai degraba
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decat sa reuneascd organizatii care impartdsesc o nevoie comund. Unele dintre cele mai
reprezentative organizatii care promoveaza dezvoltarea antreprenoriatului social sunt prezentate mai
jos.

1) RISE — Reteaua Roméni a intreprinderilor de Insertie Sociali (https:/riseromania.ro/)

Scopul RISE este de a promova integrarea sociald, profesionala si economica a persoanelor aflate in
dificultate din Roméania pe piata muncii, prin dezvoltarea intreprinderilor sociale.

RISE pledeaza pentru politici sociale si de coeziune, economice si de mediu care garanteaza accesul
grupurilor sociale marginalizate la drepturi esentiale pentru ocuparea fortei de muncd, educatie,
locuinte, intretinere, culturd si bunastare.

Obiectivele specifice ale RISE sunt:

— Comunicare, cooperare intre membri, promovarea si dezvoltarea parteneriatelor, schimb de
experientd; sprijinirea profesionalizarii intreprinderilor de insertie sociald si a mutualizarii si
valorificdrii competentelor si cunostintelor in domeniul insertiei socio-profesionale;

— Servicii de sprijin pentru accesul la finantare, dezvoltarea de noi activitati si sprijin in
promovarea produselor si serviciilor realizate in comunitate, precum si in identificarea pietelor
pentru acestea; crearea unui repertoriu national de structuri, precum si de produse si servicii
generate de intreprinderile de insertie sociala;

— Desfasurarea de actiuni si activitati de sensibilizare si educare in domeniile relevante pentru
insertia sociald si profesionala a persoanelor excluse/marginalizate/vulnerabile prin intermediul
economiei sociale;

— Analiza, cercetare, statisticd si prospectare pentru inovare sociald, economica, antreprenoriala,
pedagogica.

— Reprezentarea in domeniul politicilor publice, rolul consultativ in relatia cu autoritétile politice
locale, nationale si europene si sinergia cu alte organizatii, retele, grupuri existente la nivel
national si international (consultare in elaborarea dispozitivelor legislative nationale in domeniul
social, educatie, formare si calificare profesionald, economie, obtinerea facilitdtilor fiscale,
implementarea clauzelor sociale, achizitii publice, deduceri fiscale, facilitarea accesului la
finantare din fonduri nationale sau internationale) pentru a participa la elaborarea politicilor
publice nationale si europene de combatere a excluziunii si dezvoltarii durabile.

2) FONSS - Federatia Nationala a ONG-urilor din domeniul serviciilor sociale
(https://fonss.ro/)

Federatia Nationala a ONG-urilor pentru Servicii Sociale a fost Infiintatd in anul 2014 si este locata
in Regiunea Nord-Est a Romaniei, dar 1si propune sa se extinda la nivel national. FONSS are 44 de
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membri, ONG-uri care ofera servicii sociale grupurilor vulnerabile.

FONSS 1isi propune sa contribuie la consolidarea capacitatii organizatiilor neguvernamentale din

Romania de a actiona in domeniul serviciilor sociale pentru atingerea urmatoarelor obiective:

— Promovarea implicdrii organizatiilor neguvernamentale din Romania in politica locala,
regionald, nationald, europeana si transfrontaliera in vederea dezvoltdrii serviciilor sociale;

— Sprijinirea organizatiilor neguvernamentale din Romania in a contribui eficient la dezvoltarea
durabila a serviciilor sociale In comunitate;

— Sensibilizarea cetdtenilor cu privire la dezvoltarea serviciilor sociale n comunitate ca mijloc de
incluziune si de combatere a saraciei.

Alte organizatii relevante sunt asociatiile de ajutor reciproc pentru pensionari (OMENIA) si Coalitia
pentru economie sociald. O importantd organizatie internationald non-UE care sprijind dezvoltarea
intreprinderilor sociale Tn Romania este Ashoka.

8.1.4 Slovenia

In Slovenia, un numir relativ mare de organizatii servesc drept mediu favorabil antreprenoriatului
social. Cu toate acestea, necesitatea de a crea o retea globala de intreprinderi sociale care sa
conecteze Intreprinderile sociale la cooperative sau asociatii raméane un deziderat. Reteaua ar oferi
un mediu favorabil intreprinderilor sociale, ar reprezenta interesele antreprenorilor sociali si ar oferi
posibilitatea de a indruma transferul de cunostinte intre intreprinderile sociale cu experienta si cele
noi.”? Cu toate acestea, existd o federatie reprezentativa a cooperativelor agricole cu traditie din anii
1970.73

In 2021, Ministerul sloven al economiei, turismului si sportului a alocat fonduri specifice pentru a
sprijini antreprenoriatul social, in special prin finantare initiala, prin crearea de servicii de
consultanta si prin programe de mentorat.

Mai multe organizatii sprijind dezvoltarea economiei sociale si a antreprenoriatului social in
Slovenia la nivel regional. Cateva dintre ele sunt prezentate mai jos.

1) Agentia pentru Dezvoltare Regionala Gorenjska — BSC Kranj (https://www.bsc-
kranj.si/en/)

2 Sens Network (2020): Analysis of social entrepreneurship in Slovenia, https:/sens-network.com/wp-

content/uploads/2020/11/Analysis-of-social-entrepreneurship-in-Slovenia-english-version.pdf .

73 https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/my-

country/slovenia_ro#:~:text=Sprijin%20organizatii%20sau%?20retele%20for%20social%20economie%3A%201.din
%208Slovenia%207%20PINA%20%E2%80%93%20Cultural%20Educational%20Societate .
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Agentia de Dezvoltare Regionala Gorenjska — BSC Kranj promoveaza dezvoltarea regionalda
durabild si creeaza oportunitati de dezvoltare pentru comunitdtile locale. Din 1995, agentia s-a
implicat activ 1n sprijinirea spiritului antreprenorial si In pregatirea diferitelor proiecte. Implicarea
sa include asigurarea finantarii atat din surse de dezvoltare nationale, cat si europene si facilitarea
extinderii retelei partenere la nivel international si local.

Agentia promoveaza dezvoltarea regiunii Gorenjska, care include 18 municipalitati: Bled, Bohinj,
Cerklje na Gorenjska, Gorenja vas — Poljane, Gorje, Jesenice, Jezersko, Kranj, Kranjska Gora,
Naklo, Preddvor, Radovljica, Sen¢ur, Skofja Loka, Trzi¢, Zelezniki, Ziri si Zirovnica.

2) BODI SOC - Consolidarea mediului de sprijin pentru intreprinderile sociale in regiunea de
coeziune a Sloveniei de Est (https://www.bodisoc.si/)

BODI SOC este un proiect realizat de Agentia de Dezvoltare a Regiunii Savinja si cofinantat de
Republica Slovenia, Ministerul Economiei, Turismului si Sportului si Fondul European de
Dezvoltare Regionald. Proiectul isi propune sa creeze un mediu favorabil pentru intreprinderile
sociale din regiunea de coeziune a Sloveniei de Est.

Obiectivele BODI SOC sunt crearea unui mediu de sprijin eficient si stimulativ pentru
intreprinderile sociale, consolidarea abilitatilor si competentelor antreprenorilor sociali, cresterea
oportunitdtilor de infiintare de noi Intreprinderi sociale, promovarea cresterii si promovarii
intreprinderilor sociale existente, contributia la crearea de noi locuri de munca si integrarea
intreprinderilor sociale cu mediul local. Pentru atingerea acestor obiective, BODI SOC va desfasura
cel putin 42 de consultari, aproximativ 90 de ore de formare, aproximativ 24 de ore de ateliere s1 va
oferi sprijin nefinanciar pentru cel putin 42 de Intreprinderi sociale.

Grupurile tintd ale proiectului sunt intreprinderile sociale existente si potential noi care sunt
inregistrate sau in curs de inregistrare, in conformitate cu Legea privind antreprenoriatul social si cu
alti actori ai ecosistemului pentru sprijinirea economiei sociale.

3) Zdruzenje CAAP (Asociatia CAAP, http://brazde.org/)

Asociatia CAAP este o organizatie non-guvernamentald de sprijin pentru dezvoltarea economiei
sociale si a noilor practici sociale, cu accent pe cercetare, dezvoltare, advocacy, formare si
consultantd in domeniul cooperativelor, care a sprijinit peste 60 de Intreprinderi sociale in
infiintarea si dezvoltarea lor de la infiintarea sa in 2011, dintre care jumadtate sunt cooperative.
Viziunea pe termen lung a CAAP este de a deveni o organizatie de sprijin profesionald, specializata
si conectata la nivel international, stabila din punct de vedere organizational si financiar, pentru
dezvoltarea cooperativelor si a noilor practici sociale legate de cooperative.

Retelele de sprijin nationale, regionale si locale sunt esentiale pentru dezvoltarea intreprinderilor
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sociale 1n cele patru tari partenere. Dupd cum era de asteptat, in tarile cu o lungd traditie a statului
social, Italia si Germania, exista diverse tipuri de retele de sprijin pentru intreprinderile sociale:
retele reprezentative care sprijind Intreprinderile sociale la nivel de politici si de diseminare; retele
de intreprinderi sociale; sprijinirea retelelor care sustin dezvoltarea si activitatile intreprinderilor
sociale si oferd o educatie adecvatd, cum ar fi retelele de centre de inovare; consortii regionale,
locale si nationale care oferd sprijin institutional intreprinderilor sociale si contribuie la crearea
infrastructurii necesare pentru dezvoltarea acestora. In Slovenia si Romaénia, in ciuda politicilor
favorabile si a legislatiei nationale de sprijin si in ciuda sprijinului suplimentar prin intermediul
proiectelor finantate de UE, retelele de antreprenoriat social nu sunt incd raspandite si durabile. In
Slovenia, ar fi recomandati dezvoltarea unei retele nationale de antreprenoriat social. In Romania,
sprijinul durabil al retelelor de antreprenoriat social disponibile ar fi de mare ajutor acestui sector al
economiei sociale.
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9 Recomandari pentru formatori (profesori) si studenti

Educatorii de astdzi se confruntd cu provocarea de a pregati studentii si antreprenorii sociali pentru
a aborda problemele complexe reprezentate de crizele in curs de desfasurare in domeniul
durabilitatii, politicii si economiei, precum si dificultitile rezultate pe piata fortei de munca. Ele
trebuie, de asemenea, sd se confrunte cu probleme sociale, cum ar fi inegalitatea, degradarea
mediului si excluziunea sociala.

Natura si scopul invatimantului superior In antreprenoriatul social continua sa evolueze. Pentru
factorii de decizie politicd din multe tari, relatia pozitiva dintre educatie si cresterea economica a
condus adesea la un accent pe invatdmantul superior care serveste scopurilor economice. Acest
lucru trece uneori cu vederea aspecte importante, cum ar fi structurile socio-economice, scopul
emancipator si chiar dimensiunea morala a educatiei, mai ales atunci cand vizeaza "durabilitatea".

Prin urmare, este esential ca educatorii si elevii sa tind seama de aceste provocari multiple si sa
mentind un echilibru armonios Intre ele. Sarcina este de a dezvolta o lume care sa raspunda rapid si
eficient provocarilor sociale, in care fiecare individ sa aiba libertatea, increderea si sprijinul
societdtii pentru a aborda orice problemd sociald si pentru a conduce schimbari semnificative.
Pentru a realiza acest lucru, trebuie sd educam In mod eficient urmatoarea generatie de lideri in
antreprenoriatul social.

Avand in vedere ritmul tot mai mare al schimbarilor globale si cresterea provocarilor sociale greu
de rezolvat si emergente, educatia antreprenoriala sociala trebuie sd pregateasca generatia urmatoare
pentru a deveni rezolvatori de probleme competenti. De asemenea, este important sd se recunoasca
diversitatea experientelor de antreprenoriat social in tarile partenere ale acestui consortiu.

Aceste diferente includ definitii diferite ale termenului, prezenta unui cadru juridic (in special in
Italia si Romania) si nivelurile diferite de experientd (Germania si Italia avand o experienta
consacrati in acest domeniu, in timp ce acesta rimane un concept mai nou in alte regiuni). in
Romania, de exemplu, antreprenoriatul social depinde adesea de finantarea din partea Uniunii
Europene, iar multe initiative inceteazi odatd cu incetarea finantirii. In ciuda acestor variatii,
educatorii raman esentiali pentru succesul eforturilor de antreprenoriat social.

Victor Hugo spunea: "Nu exista plante rele sau oameni rai. Exista doar cultivatori rai"” (in romanul
Les Misérables/Mizarabilii). In acelasi mod, experientele educationale ar trebui sa se stradduiasca sa
devina transformatoare si sa schimbe lumea.

Modelele educationale traditionale adesea nu reusesc sd inzestreze antreprenorii sociali si studentii
cu abilitdtile si mentalitatea necesare pentru a crea schimbari durabile si de impact in comunitatile
lor. Prin urmare, este esential ca educatorii care integreaza antreprenoriatul social in procesul lor de
predare sd ofere studentilor instrumentele necesare pentru a deveni cetateni proactivi si responsabili
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din punct de vedere social. Ele ar trebui sd ghideze studentii in promovarea abordarilor
antreprenoriale care creeaza valoare sociala si stimuleaza dezvoltarea durabila.

Educatorii trebuie, de asemenea, sa exploreze modul in care antreprenoriatul social poate implica si
inspira elevii, oferindu-le un sentiment de scop si capacitatea de a face o diferenta tangibila in lume.
Elevii ar trebui sd fie implicati in diverse activitati, inclusiv prelegeri, studii de caz si ateliere
practice. Acestea ar trebui sd acopere subiecte precum etapele de construire a unei intreprinderi
sociale, caracteristicile antreprenorilor sociali de succes si structurile juridice pe care acestia le pot
utiliza.

Elevii si educatorii deopotriva trebuie sa abordeze provocarile legate de scalarea impactului social
si rolul intreprinderilor sociale in realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) ale
Organizatiei Natiunilor Unite, in conformitate cu Agenda 2030. Educatorii trebuie sa dezvolte o
intelegere profunda a modului de a preda si de a sprijini crearea si durabilitatea intreprinderilor
sociale care au un impact semnificativ. Ei trebuie sa fie echipati cu abilitdtile necesare pentru a face
fata provocdrilor antreprenoriatului social si pentru a aplica aceste competente In mediile lor
educationale, promovand o generatie de lideri si inovatori constienti din punct de vedere social.

In acest context, importanta educatorilor in domeniul antreprenoriatului, a formarii si a dezvoltarii
lor profesionale nu poate fi supraestimatd. Profesorii ineficienti dau rezultate slabe. Niciun
instrument digital, scenariu sau proiect de curs nu poate inlocui un educator in domeniul
antreprenoriatului calificat, motivat si competent care isi inspird elevii sa vada antreprenoriatul ca
pe o cariera viabild si sa dezvolte competentele necesare pentru a rezolva marile provocari actuale.

Prin urmare, educatorii si practicienii in domeniul antreprenoriatului ar trebui s fie ei nsisi
intreprinzatori.

Acest lucru nu ITnseamna ca trebuie sa infiinteze intreprinderi, ci ca ar trebui sa adopte o mentalitate
antreprenoriald, considerand provocdrile educatiei antreprenoriale drept oportunitati de dezvoltare,
punere in aplicare si testare a unor metode de predare inovatoare. Cu toate acestea, nu fiecare idee
noud meritd sa fie sdrbatoritd pur si simplu pentru cd este noua si fantezistd. Un bun educator
antreprenorial trebuie s ia in considerare cu atentie obiectivele lor, nevoile publicului tintd si
propria lor crestere personald. Acest lucru necesitd adesea sd se meargd dincolo de metodele
traditionale de predare si sa se pund un accent mai mare pe facilitarea proceselor de invatare. De
asemenea, este necesar un tip adecvat de cercetare pentru a evalua si a imbunatati abordarile,
instrumentele si metodele de predare, asigurdnd o educatie antreprenoriald vibranta si de succes.
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10 Recomandari pentru consilieri si factorii de decizie politica

Cercetarea privind antreprenoriatul social a explorat diverse propuneri de politici pentru a spori
impactul acestuia in Europa si 1n intreaga lume, autorii si partile interesate din organizatiile sociale
de diferite tipuri exprimandu-si opiniile, nu numai pentru tarile incluse in acest studiu, ci si la
nivelul UE. Aceste propuneri vizeaza abordarea provocarilor si oportunitatilor socio-economice si
politice unice din fiecare tard, promovand un mediu favorabil inovarii sociale si dezvoltarii
durabile. Mai jos, vom prezenta cateva dintre recomandarile de politicd care au fost articulate de
cercetare.

10.1.1 Germania

Integrarea in cadrele economice: in Germania, antreprenoriatul social este considerat din ce In ce
mai mult ca facand parte din cadrul economic mai larg. Politicile ar trebui sd sprijine aceasta
integrare prin recunoasterea intreprinderilor sociale ca actori-cheie in transformarea economica si
sociald. Acest lucru implica crearea unor medii de sprijin care sd incurajeze inovarea si durabilitatea
in cadrul sectorului’.

Diverse abordari de politica: Factorii de decizie din Germania sunt incurajati sa adopte abordari
diverse care sd reflecte natura multidimensionald a antreprenoriatului social. Aceasta include
abordarea dimensiunilor ecologica, societald si economica, asigurandu-se ca Intreprinderile sociale
pot contribui la 0 gama larga de obiective sociale si de mediu’.

Aceste propuneri evidentiazd potentialul antreprenoriatului social de a stimula schimbarile
economice si sociale. Diversitatea contextelor culturale, economice si politice din aceste tari
necesitd abordari politice adaptate. In plus, integrarea antreprenoriatului social in structurile
economice existente necesitd o evaluare si o planificare atenta la nivel strategic politic, pentru a
evita conflictele, atat de naturd juridica, cat si economica, cu logica economica traditionald si cu
sistemele de protectie sociala. Ca atare, cercetarea si dialogul in curs intre partile interesate sunt
esentiale pentru elaborarea si punerea in aplicare a unor politici eficace.

10.1.2 Italia

Reforma sectorului tertiar: Italia a facut obiectul unor reforme semnificative in al treilea sector, care
au implicatii pentru antreprenoriatul social. Aceste reforme vizeaza stimularea inovarii, a adaptarii

74 Terziev, V. (2019). Social entrepreneurship in Bulgaria and Europe. ITASOS- International E-journal of Advances in
Social Sciences, doi: 10.18769/1JASOS.592030

s Milotay, N. (2023). EU policy on social innovation. doi: 10.4337/9781800373358.ch68
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tehnologice si a capacitatii de insertie profesionald in cadrul sectorului. Factorii de decizie sunt
incurajati sa valorifice aceste reforme prin crearea de politici care s sprijine in continuare cresterea
si durabilitatea intreprinderilor sociale’®.

Consideratii culturale: Peisajul antreprenoriatului social din Italia este modelat de factori culturali.
Politicile ar trebui concepute astfel incat sa tind seama de aceste influente culturale, asigurandu-se
ca intreprinderile sociale pot aborda in mod eficace provocarile si oportunitatile locale’”.

10.1.3 Romania

Influenta culturald si elaborarea politicilor: In Romania, dezvoltarea antreprenoriatului social este
influentatd de dimensiunile culturale, care afecteaza modelele dominante de intreprindere sociala.
Politicile ar trebui sa ia Tn considerare acesti factori culturali pentru a promova in mod eficace
antreprenoriatul social. Acest lucru presupune crearea unei viziuni unitare care sd se alinieze la
contextul socio-economic din Romania, sporind potential eficacitatea intreprinderilor sociale in
abordarea nevoilor locale.

Reglementari de sprijin: Romania face parte dintr-un grup de tari ale UE cu reglementari favorabile
antreprenoriatului social. Aceste reglementari sunt esentiale pentru promovarea inovarii si a
juridice si fiscale care sa sprijine intreprinderile sociale, asigurandu-se ca acestea contribuie in mod
pozitiv la bundstarea economica si sociala’®.

10.1.4 Slovenia

Consolidarea ecosistemului de politici: Recomandarile de politica ale Sloveniei se axeazd pe
consolidarea ecosistemului existent pentru antreprenoriatul social. Aceasta include imbunatatirea
accesului la finantare, consolidarea cadrelor juridice si facilitarea accesului pe piatd al
intreprinderilor sociale. In plus, este nevoie de o mai buna masurare si raportare a impactului social

76 OECD (2022), "Foreword", in Designing Legal Frameworks for Social Enterprises: Practical Guidance for Policy
Makers, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/529df43b-en.

7 Loukopoulos. A., Taylor, M., Sotiropoulou, A., Hvalic Erzetic, B., Mikoli¢, S., Potoénik, I., Manti, A. (2022). Social
entrepreneurship education enhancement through innovative training pedagogies across Europe. Irish Journal of
Management, doi: 10.2478/ijm-2023-0002.

8 Loukopoulos. A., Taylor, M., Sotiropoulou, A., Hvalic Erzetic, B., Mikoli¢, S., Poto¢nik, 1., Manti, A. (2022). Social
entrepreneurship education enhancement through innovative training pedagogies across Europe. Irish Journal of
Management, doi: 10.2478/ijm-2023-0002.

" Liptrap, J. (2021). A Social Enterprise Company in EU Organizational Law. doi: 10.1017/CEL.2021.1.
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pentru a asigura responsabilitatea si transparenta in acest sector®.

Orientarea citre dezvoltarea durabila: Politicile slovene ar trebui sa pund accentul pe dezvoltarea
durabila, in special in tranzitia de la o economie socialistd la una orientatad spre piatd. Aceasta
implica sprijinirea initiativelor care abordeaza protectia sociala si provocarile ecologice, promovand
astfel o economie sociald mai favorabila incluziunii si mai durabila®?.

Aceste propuneri evidentiazd potentialul antreprenoriatului social de a stimula schimbarile
economice si sociale. Diversitatea contextelor culturale, economice si politice din aceste tari
necesitd abordari politice adaptate. In plus, integrarea antreprenoriatului social in structurile
economice existente necesitd o evaluare si o planificare atenta la nivel strategic politic, pentru a
evita conflictele, atat de naturd juridica, cat si economica, cu logica economicd traditionala si cu
sistemele de protectie sociald. Ca atare, cercetarea si dialogul in curs intre partile interesate sunt
esentiale pentru elaborarea si punerea in aplicare a unor politici eficace.

10.1.5 Uniunea Europeana

Antreprenoriatul social s-a dovedit a fi un obiectiv important in cadrul de politica al UE, care
vizeaza abordarea provocdrilor sociale, cum ar fi sardcia, excluziunea sociald si somajul. UE a
recunoscut potentialul ntreprinderilor sociale de a contribui la coeziunea regionald si la cresterea
durabila. In consecinti, au fost prezentate mai multe propuneri factorilor de decizie pentru a
consolida sprijinul si dezvoltarea antreprenoriatului social la nivelul UE. Aceste propuneri cuprind
cadre juridice, sprijin financiar, cooperare transfrontaliera si initiative educationale.

Cadre juridice si de reglementare

UE a subliniat necesitatea dezvoltarii unor cadre juridice specifice pentru sprijinirea intreprinderilor
sociale. Actiunea OCDE, finantata de UE, oferd orientdri cu privire la elaborarea acestor cadre,
concentrandu-se pe evaluarea relevantei structurilor juridice noi sau actualizate, pe analizarea
factorilor critici si pe asigurarea implicarii partilor interesate in dezvoltarea si evaluarea acestora®.

O propunere notabild include rezolutia Parlamentului European din 2018 care propune o directiva
pentru facilitarea activitatilor transfrontaliere ale Intreprinderilor sociale. Desi initial a fost
intAmpinatd cu scepticism de catre Comisia Europeand, existd potential pentru reevaluare si

80 Martinov, R. (2024). Policies and Challenges for Social Entrepreneurship of EU Countries. Public Policy.Bg, 10(3).
https://doi.org/10.58894/EJPP.2019.3.326 (Original work published November 6, 2019)

81 Liptrap, J. (2021). A Social Enterprise Company in EU Organizational Law. doi: 10.1017/CEL.2021.1.

82 Cagarman, K., Kratzer, J., Osbelt, K. (2020). Antreprenoriatul social: Disectia unui fenomen printr-o lentild germana.
Sustenabilitate, doi: 10.3390/SU12187764
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eventual succes, subliniind importanta armonizarii reglementarilor intre statele membre®3.
Sprijin financiar i impact economic

Sprijinul financiar este esential pentru dezvoltarea intreprinderilor sociale. Politicile UE pledeaza
pentru diverse surse de finantare, inclusiv fonduri publice, imprumuturi, capitaluri proprii si modele
de finantare hibride, pentru a asigura sustenabilitatea financiara a intreprinderilor sociale84.

Cercetdrile indica faptul ca reglementarile favorabile din tarile UE au un impact pozitiv asupra
antreprenoriatului social, contribuind la durabilitate si inovare. Acest lucru subliniazd importanta
unui cadru juridic si fiscal adecvat pentru promovarea antreprenoriatului social®.

10.1.6 Cooperarea transfrontaliera

Antreprenoriatul social este considerat un instrument de consolidare a cooperarii transfrontaliere, in
special in regiunile frontaliere ale UE. Programele de cooperare teritoriala ale Comisiei Europene
urmaresc sa valorifice complementaritatea dintre procesele institutionale si antreprenoriale pentru a
aborda disparitatile regionale si pentru a promova coeziunea socialas.

10.1.7 Initiative educationale si de formare

Abordarea lacunelor in materie de competente si a nevoilor de formare este esentiala pentru
dezvoltarea intreprinderilor sociale. Proiectul UE ,,SocialB” se concentreazd pe consolidarea
educatiei antreprenoriale sociale prin pedagogii inovatoare de formare, care vizeazd gestionarea,
durabilitatea si provocarile de crestere in tari precum Italia, Irlanda, Grecia si Slovenia®’.

10.1.8 Perspective si provocari mai largi

Desi UE a facut progrese semnificative in promovarea antreprenoriatului social, exista in continuare
provocadri. Lipsa unei definitii obligatorii din punct de vedere juridic pentru intreprinderile sociale la

83 D'Alessio, A., Zbuchea. A., Scaletti, A. (2024). The influence of cultural dimensions on social enterprise models: a
comparative study between Italy and Romania. Civil Szemle, doi: 10.62560/csz.2024.02.13.

84 Kenel, P. (2024). Social Entrepreneurship in Germany. Edition Politik, doi: 10.14361/9783839473153.

85 Fernandez-Guadafio, J., Montes Diez, R. (2023). Social Entrepreneurship Impact in Ten EU Countries with
Supportive Regulations. Journal of The Knowledge Economy, doi: 10.1007/s13132-023-01513-4.

86 Rihter, L.,Zidar, R. (2018). Social Entrepreneurship in Slovenia: An Opportunity for Sustainable Development?.
Revija Za Socijalnu Politiku, doi: 10.3935/RSP.V2513.1492.

87 Schneiders, K. (2017). Social Entrepreneurship als neues Leitbild der Sozialpolitik. doi: 10.1007/978-3-658-15982-
520
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nivelul UE complica aplicarea uniforma a politicilor in toate statele membre®. in plus, accentul
excesiv pus pe utilitatea sociala, mai degraba decat pe schimbarile sociale transformatoare,
reprezintd un obstacol in calea unor politici mai eficace ale UE privind inovarea sociala®.
Abordarea acestor provocdri necesitd o strategie cuprinzdtoare care sd includd dezvoltarea de noi
modele de finantare, consolidarea achizitiilor publice sociale si o mai bund organizare a datelor
pentru a spori eficacitatea politicilor.

Propunerile UE privind antreprenoriatul social se axeaza pe crearea unor medii juridice si financiare
favorabile, pe promovarea cooperarii transfrontaliere si pe consolidarea initiativelor educationale.
Aceste eforturi vizeazd valorificarea potentialului intreprinderilor sociale de a genera schimbari
sociale si economice in intreaga regiune. Cu toate acestea, depasirea provocarilor existente si
perfectionarea cadrelor de politicd vor fi esentiale pentru realizarea impactului deplin al
antreprenoriatului social in UE.

Din punct de vedere strict juridic, crearea unei legislatii specializate a Uniunii privind
antreprenoriatul social ar contribui la crearea unui cadru care sd stabileasca standarde minime
privind intreprinderile sociale in intreaga UE. Acest lucru ar contribui, de asemenea, in mare masura
la unificarea terminologiei juridice, cum ar fi definitia unei intreprinderi sociale. Aceste masuri ar
permite Intreprinderilor sociale sa isi desfasoare activitatea in orice stat membru, fard a trebui sd
respecte toate cerintele nationale.

Parlamentul European a propus o directivd pentru a facilita activitatile transfrontaliere ale
intreprinderilor sociale, subliniind necesitatea unui cadru juridic armonizat pentru a sprijini
integrarea economiei sociale pe piata mai largd a UE. Aceasta propunere, desi primita initial cu
scepticism, sugereaza cd s-ar putea forma un consens intre statele membre pentru a sprijini astfel de
initiative in viitor®,

Diversitatea abordarilor legislative din tarile UE, unele natiuni adaptand formele juridice existente,
iar altele creand altele noi, subliniaza necesitatea unui cadru juridic mai uniform la nivelul UE.
Acest lucru ar contribui la rationalizarea operatiunilor intreprinderilor sociale si la reducerea

8 OECD (2022), “Boosting social entrepreneurship and social enterprise development in Slovenia: In-depth policy
review”, OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Papers, No. 2022/02, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/8ea2b761-en.

89 de Boer, S. (2024). (8) Inclusive Policymaking in Social Entrepreneurial Ecosystems: The Role of Local Policy
Frameworks in Cultivating Inclusive Social Entrepreneurship. International studies in entrepreneurship, doi:
10.1007/978-3-031-50164-7 7.

% Liptrap, J. (2021). A Social Enterprise Company in EU Organizational Law. doi: 10.1017/CEL.2021.1. Terziev, V.
(2019). Social entrepreneurship in Bulgaria and Europe. IJASOS- International E-journal of Advances in Social
Sciences, doi: 10.18769/1JASOS.592030.
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complexitatii generate de reglementarile nationale variate®..

UE a fost indemnata sa elaboreze o strategie cuprinzatoare privind inovarea sociald, care sa includa
noi modele de finantare si sd consolideze achizitiile publice sociale. Aceastd strategie ar aborda
barierele actuale, cum ar fi lipsa cadrelor teoretice si accentul excesiv pus pe utilitatea sociald, prin
concentrarea asupra schimbarilor sociale transformatoare®.

Antreprenoriatul social este considerat un factor-cheie al inovarii si durabilitatii, dovezile empirice
aratand impactul sdu pozitiv asupra factorilor economici si sociali. Politicile care promoveaza un
cadru juridic si fiscal adecvat sunt esentiale pentru a valorifica aceste beneficii si pentru a incuraja
inovarea in continuare in acest sector®,

Factorii de decizie sunt incurajati sd sprijine initiativele de formare care inzestreaza antreprenorii
sociali cu competentele necesare pentru a-si amplifica impactul, contribuind astfel la crearea de
locuri de munca si la cresterea economica®*.

Desi aceste propuneri evidentiaza angajamentul UE de a promova antreprenoriatul social, exista in
continuare provocari. Necesitatea unei strategii mai coerente la nivelul UE, care sa se alinieze la
diversele nevoi ale intreprinderilor sociale, este esentiald pentru maximizarea impactului acestora.
Abordarea acestor provocdri va necesita o colaborare continud intre institutiile UE, statele membre
si Intreprinderile sociale.

91 Bohinc, R. (2019). Social Enterprises and Eu Regulation. International Journal of scientific research and
management, doi: 10.18535/IISRM/V714.LLAO1.

92 Milotay, N. (2023). EU policy on social innovation. doi: 10.4337/9781800373358.ch68

9 Fernandez-Guadafio, J., Montes Diez, R. (2023). Social Entrepreneurship Impact in Ten EU Countries with
Supportive Regulations. Journal of The Knowledge Economy, doi: 10.1007/s13132-023-01513-4

9 Martinov, R. (2024). Policies and Challenges for Social Entrepreneurship of EU Countries. Public Policy.Bg, 10(3).
https://doi.org/10.58894/EJPP.2019.3.326 (Original work published November 6, 2019)
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11 Rezumat

Prezentul raport oferd o analizd comparativd a antreprenoriatului social in Italia, Germania,
Romania si Slovenia, cele patru tiri partenere care implementeazi proiectul DigiFUNCollab. in
acelasi timp, 1a politicile Uniunii Europene 1n aceasta privintd ca punct de referintd. Raportul este
structurat n zece capitole si oferd, de asemenea, o lista cu resurse utile pentru subiectele abordate.

Introducerea este o invitatie la lecturd. Acesta ofera o imagine de ansamblu asupra principalelor
aspecte discutate si evidentiazd principalele constatdri. Acesta prezintd tendintele si provocarile
emergente in antreprenoriatul social in cele patru tari analizate si sugereazd recomandari cheie
pentru imbunatatirea ecosistemelor de antreprenoriat social.

Capitolul 2 compari definitiile antreprenoriatului social din cele patru tiri participante la proiect. In
fiecare tara, definitiile conceptului au aparut in legatura cu istoria locald a asociatiilor de asistenta
sociald si cu Initiativa Uniunii Europene privind antreprenoriatul social (2011). Desi nu existd o
definitie unicd a antreprenoriatului social, distinctia dintre o perspectiva juridica si una operationala
asupra intreprinderilor sociale poate fi observatd in general. Cu toate acestea, majoritatea definitiilor
disponibile se bazeaza pe cadrul antreprenoriatului social instituit prin Legea privind
antreprenoriatul social a Comisiei Europene (2011). Actul respectiv a introdus un concept
operational de intreprinderi sociale, referindu-se la trei dimensiuni-cheie: desfasurarea de activitati
comerciale (dimensiunea antreprenoriald/economica), realizarea unui bun comun al Intregii societati
(dimensiunea sociald) si existenta unei structuri de gestionare care sd reflecte misiunea acestora
(dimensiunea inclusiva a guvernantei si a asumarii responsabilitatii).

Capitolul 3 examineaza ecosistemele de antreprenoriat social din cele patru tari participante din
punctul de vedere al recunoasterii juridice si politice a acestora. Cu exceptia Italiei, tarile
participante la proiect au stabilit cadre nationale de politicd pentru sprijinirea Intreprinderilor
sociale. Cu toate acestea, Italia este prima tard care a adoptat un cadru juridic privind
antreprenoriatul social in 1991. Germania nu are o legislatie care sa vizeze in mod direct
intreprinderile sociale, dar acest tip de organizatii sunt cuprinse in legi pentru alte organizatii de
asistenta sociala care fac parte din economia sociald. Roménia si Slovenia si-au elaborat legislatia
privind economia sociala pe baza Legii UE privind antreprenoriatul social (2011). Cu toate acestea,
legislatia din ambele tari este mai restransd decat diversitatea formelor pentru intreprinderile
sociale. Slovenia are un numar mare de intreprinderi de facto care nu sunt inregistrate ca atare.
Legislatia Romaniei se axeaza in principal pe WISE (intreprinderi de insertie sociald si intreprinderi
sociale de integrare profesionald) si oferd o perspectiva limitatd pentru dezvoltarea intreprinderilor
sociale. Cu toate acestea, printr-o educatie adecvatd si 0 mai mare acceptare din partea publicului,
ecosistemele de antreprenoriat social pot deveni mai durabile.

Capitolul 4 prezintd cele mai bune practici selectate in domeniul antreprenoriatului social in cele
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patru tari participante la proiect, care au potentialul de a-i inspira pe altii si de a fi transferate 1n alte
parti ale Uniunii Europene. Din fiecare tard partenera sunt prezentate doud bune practici. Accentul
se pune pe organizatiile care se calificd drept intreprinderi sociale operationale si indiferent de
forma lor juridica.

Capitolul 5 ofera o imagine de ansamblu asupra educatiei in domeniul antreprenoriatului social in
cele patru tari participante. In ansamblu, situatia este promititoare si a aparut o gama larga de oferte
de formare, in ciuda lipsei de actiuni sincronizate, cum ar fi strategiile educationale la nivel national
sau o integrare a dimensiunii antreprenoriatului social in educatia antreprenoriald in general.
Formarea si educatia in domeniul antreprenoriatului social sunt mai diverse in Italia si Germania,
tari cu o traditie mai indelungata a statului social. In Slovenia si Romania, ofertele de formare in
domeniul antreprenoriatului social sunt destul de dispersate si depind in continuare intr-o mare
masurd de proiectele finantate de UE. Cu toate acestea, universitatile si alti furnizori de formare
ofera cursuri si chiar programe de studiu pe aceasta tema.

Urmatorul capitol 6 propune o serie de competente de care au nevoie antreprenorii sociali. Este
nevoie de brosura EntreComp privind competentele antreprenoriale ca sursd de inspiratie.
Competentele au fost grupate in trei categorii, ca urmare a diferentelor specifice dintre
antreprenoriatul general si antreprenoriatul social si tindnd seama, de asemenea, de competentele
personale necesare: 1) Competente antreprenoriale generale; 2) Competente de antreprenoriat
social; 3) Competente personale.

Capitolul 7 discuta tendintele, oportunitatile si provocarile antreprenoriatului social in cele patru tari
si compara ecosistemele lor respective. Un punct forte comun in cele patru tari este obiectivul lor de
a rdmane aliniate la politicile respective, chiar daca sectoarele lor de antreprenoriat social sunt
diferite. Unul dintre principalele puncte slabe din cele patru tiri in domeniul antreprenoriatului
social este legat de durabilitate si de durata de viatd relativ limitata de 5-8 ani pentru intreprinderile
sociale. In plus, o amenintare comuni principali in cele patru tiri este lupta cu problemele
financiare si lipsa unui sprijin financiar adecvat. Cu toate acestea, o oportunitate importantd este
sprijinul UE pentru dezvoltarea in continuare a sectorului antreprenoriatului social in toate cele
patru tari.

Capitolul 8 prezinta cele mai importante retele de antreprenoriat social si mecanisme de sprijin din
Italia, Germania, Slovenia si Roméania. Dupd cum s-a mentionat deja, tarile cu radacini istorice mai
puternice in sistemul de protectie sociala, Italia si Germania, au o gama larga de retele care sprijina
antreprenoriatul social. In Romania si Slovenia existd doar cateva retele relevante dezvoltate cu un
sprijin considerabil prin finantare si orientari din partea UE care au nevoie de sprijin suplimentar
pentru a deveni mai durabile. Retelele de sprijin nationale, regionale si locale sunt esentiale pentru
dezvoltarea intreprinderilor sociale in cele patru tari partenere, iar OCDE recomanda consolidarea si
extinderea acestora.
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Capitolul 9 ofera recomandari-cheie pentru educatorii si studentii din domeniul antreprenoriatului
social. Modelele educationale traditionale nu reusesc adesea sa inzestreze antreprenorii sociali si
studentii cu abilitdtile si mentalitatea necesare pentru a crea schimbari durabile si de impact in
comunitatile lor. Prin urmare, este esential ca educatorii din domeniul antreprenoriatului social sd
ofere studentilor instrumentele necesare pentru a deveni cetateni pro-activi si responsabili din punct
de vedere social.

Capitolul 10 ofera recomandari esentiale pentru consilieri si factorii de decizie politicd. Scopul
nostru este de a aborda provocarile si oportunitétile socio-economice si politice unice din fiecare
tara, promovand un mediu favorabil inovarii sociale si dezvoltarii durabile. Antreprenoriatul social
apare ca un factor-cheie al inovarii si durabilitatii, dovezile empirice aratand impactul sdu pozitiv
asupra factorilor economici si sociali. In ciuda diferentelor dintre tarile participante, necesitatea unei
strategii mai coerente privind antreprenoriatul social la nivelul UE este esentiald pentru
maximizarea impactului Intreprinderilor sociale.
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